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ɉȷȽɅȺɇȽɆɀɃɆ ɄɅɃȺȹɅɃɈ 

 

ȷɔŬˊɖŰɞɑ ūɞɘŰɖŰɏɠ/ūɞɘŰɐŰɟɘŮɠ, 

 

 Ƀ Ƀŭɖɔɧɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɞ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ 

əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ. Ƀ Ƀŭɖɔɧɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɞ 

ɇɛɐɛŬ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɑɔɟŬɛɛŬ ɨɚɖɠ əɎɗŮ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ.  

 ɆŰɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ ɞŭɖɔɧ ŭɑɜɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ 

ŭɞɛɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŭɑŭɞɜŰŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 

ȹɘŭŬəŰɘəɞɨ əŬɘ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (ȹ.Ⱥ.Ʉ) əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ  Ⱥɘŭɘəɞɨ ɇŮɢɜɘəɞɨ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (Ⱥ.ɇ.Ⱥ.Ʉ.) ˊɞɡ ɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ůôŬɡŰɧ, Űɖ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ūɞɘŰɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ɗɏɛŬŰŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ 

ůˊɞɡŭɩɜ, ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əɎɗŮ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

Ƀŭɖɔɧ. 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ  əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ŮűɎɛɘɚɚɞ Űɤɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞɓɚɏˊŮɘ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ 

ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 

ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞ ɏŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ Ůɜɩ ůŰɞ ŰɟɑŰɞ əŬɘ 

ŰɏŰŬɟŰɞ ɏŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ.  

ɇɏɚɞɠ, ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ ŭɨɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ, Ŭ) ɄɀɆ 

çȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ȺɚŮɔəŰɘəɐè  ɓ) ɄɀɆ ç ɇɟŬˊŮɕɘəɐ- ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐè 

 

 

 

 

 

ȼ ɄɟɧŮŭɟɞɠ 

 

ɉɎɥŭɤ ȹɟɘŰůɎəɖ 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɀȺɅɃɆ ɄɅɋɇɃ: ɄȿȼɅɃūɃɅȽȺɆ ɆɉȺɇȽȾȷ ɀȺ ɇɃ ȽȹɅɈɀȷ 

 

 

ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ȼɛŮɟɞɚɧɔɘɞ ȷə. ȰŰɞɡɠ 2019-2020 

 

ü ɉŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ (13 ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ) 07.10.2019 ï 20.12.2019 & 13.01.2020 -

24.01.2020  

ü ȺɝŮŰɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ əŬɘ ŬɜŬˊɚɖɟɩůŮɘɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 27.01.2020 -31.01.2020 

ü ȺɝŮŰŬůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ɢŮɘɛŮɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ (3 ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɖ 
ŮɝŮŰŬůŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůˊɑ ˊŰɡɢɑɤ űɞɘŰɖŰɏɠ) 03.02.2020 ï 21.02.2020  

ü ȺŬɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ (13 ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ) 24.02.2020 ï 10.04.2020 & 27.04.2020- 

05.06.2020  

ü ȺɝŮŰŬůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ŮŬɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ əŬɘ ȺɝŮŰɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ (ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 
əŬɘ ɖ ŮɝŮŰŬůŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůˊɑ ˊŰɡɢɑɤ űɞɘŰɖŰɏɠ)  

08.06.2020 ï 30.06.202 

 

ȺˊɑůɖɛŮɠ  ȺɞɟŰɏɠ  əŬɘ ȷɟɔɑŮɠ 

ü Ⱥɗɜɘəɐ ŮɞɟŰɐ: 28 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2019 

ü ȹɘŬəɞˊɏɠ ɉɟɘůŰɞɡɔɏɜɜɤɜ: 24 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019 ɏɤɠ əŬɘ 6 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020 

ü ɇɟɘɩɜ ȽŮɟŬɟɢɩɜ: 30 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020 

ü ȷˊɧəɟɘŮɠ: 27 ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ əŬɘ 3 ɀŬɟŰɑɞɡ 2020 

ü Ⱥɗɜɘəɐ ŮɞɟŰɐ: 25 ɀŬɟŰɑɞɡ 2020  

ü ȹɘŬəɞˊɏɠ ɄɎůɢŬ: 13 ɏɤɠ əŬɘ 26 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2020  

ü ɄɟɤŰɞɛŬɔɘɎ: 1 ɀŬȶɞɡ 2020  

ü ȷɔɑɞɡ ɄɜŮɨɛŬŰɞɠ: 8 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2020  

ü ȼɛɏɟŬ ȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ȾɞɕɎɜɖɠ:11 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2019  

ü ȺɞɟŰɐ ȷɔɑɞɡ ɁɘəɞɚɎɞɡ - Ʉɞɚɘɞɨɢɞɡ ȾɞɕɎɜɖɠ: 6 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2019  

ü ȼɛɏɟŬ ȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɤɜ ũɟŮɓŮɜɩɜ: 13 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2019  

ü ȼɛɏɟŬ ȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠ: 15 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2019  

ü ȼɛɏɟŬ ȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ūɚɩɟɘɜŬɠ: 8 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2019  

ü ȼɛɏɟŬ ȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ȾŬůŰɞɟɘɎɠ: 11 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2019  

ü ȼɛɏɟŬ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ űɞɘŰɖŰɘəɩɜ Ůəɚɞɔɩɜ 

 

 

 

 

ȷəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ȷɟɢɏɠ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

 

ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Ɂɧɛɞ 4610/2019 

(ūȺȾ 70/ȷ/07.05.2019), Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ  ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ  ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ.    



 

 ȼ ɆɈũȾȿȼɇɃɆ   

ȼ ɆɨɔəɚɖŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ :  

ü Űɞɜ  ɄɟɨŰŬɜɖ,   

ü Űɞɡɠ ȷɜŰɘˊɟɡŰɎɜŮɘɠ  

ü Űɞɡɠ ȾɞůɛɐŰɞɟŮɠ ,   

ü Űɞɡɠ Ʉɟɞɏŭɟɞɡɠ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ,  

ü ɏɜŬɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ,  

ü ɏɜŬɜ Ůəˊɟɧůɤˊɧ Űɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ  əŬɘ ɏɜŬɜ Űɤɜ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ,  

ü ɏɜŬɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ȺȺɄ, ȺȹȽɄ, ȺɇȺɄ, əŬɘ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ  

ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ. 

 

ɃȽ ɄɅɈɇȷɁȽȾȺɆ ȷɅɉȺɆ 

  Ƀɘ ɄɟɡŰŬɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɟɨŰŬɜɖ əŬɘ Űɞɡɠ  

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ɄɟɨŰŬɜɖ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ:    

Ƀ ɄɟɨŰŬɜɖɠ   

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ  ŪŮɞŭɞɡɚɑŭɖɠ ŪŮɧŭɤɟɞɠ  

 ȷɜŰɘˊɟɡŰɎɜŮɘɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ, ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ ūɞɘŰɖŰɘəɐɠ ɀɏɟɘɛɜŬɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɀŬɟɧˊɞɡɚɞɠ ɆŰɏɟɔɘɞɠ,  ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȹɘŬ ɓɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȽɞɟŭŬɜɑŭɖɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ , Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ɆˊɨɟŰɞɡ ȯɜɜŬ, ȹɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ 

 

 

ɃȽ ɆɉɃȿȺɆ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɂɧɛɞ 4610/2019 (ūȺȾ 70/ȷ/07.05.2019), ɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ŭɞɛɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 7 Ɇɢɞɚɏɠ: 

1. ɄɞɚɡŰŮɢɜɘəɐ Ɇɢɞɚɐ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȾɞɕɎɜɖ 

2. Ɇɢɞɚɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȾɞɕɎɜɖ 

3. Ɇɢɞɚɐ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ȷɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖ ūɚɩɟɘɜŬ 

4. Ɇɢɞɚɐ ȾŬɚɩɜ ɇŮɢɜɩɜ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖ ūɚɩɟɘɜŬ 

5. Ɇɢɞɚɐ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȾŬůŰɞɟɘɎ 

6. Ɇɢɞɚɐ ũŮɤˊɞɜɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖ ūɚɩɟɘɜŬ 

7. Ɇɢɞɚɐ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬ 

 

ɇŬ  ɧɟɔŬɜŬ  Űɖɠ  Ɇɢɞɚɐɠ,  ůɨɛűɤɜŬ  ɛŮ  Űɞɜ  Ɂ.4485/2017 (ūȺȾ  114/4Ȥ8Ȥ
2017  Ű.  ȷȭ)  ŮɑɜŬɘ:  Ŭ)  ɖ  ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, ɓ) ɖ ȾɞůɛɖŰŮɑŬ, əŬɘ ɔ) ɞ ȾɞůɛɐŰɞɟŬɠ    

 

ɇȷ ɇɀȼɀȷɇȷ   

ɇɞ ɇɛɐɛŬ  ŬˊɞŰŮɚŮɑ  Űɖ  ɓŬůɘəɐ  ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ  ɛɞɜɎŭŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ,  ˊɟɞɎɔŮɘ  

Űɖɜ  ŮˊɘůŰɐɛɖ,  Űɖɜ  ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ  ɐ  Űɘɠ  ŰɏɢɜŮɠ  ůŰɞ  ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ  ˊŮŭɑɞ,  ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ   



Űɖ  ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ  

ɛɎɗɖůɖɠ  ůŮ ŬɡŰɧ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ  ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ  Űɞ  ůɨɜɞɚɞ  Űɤɜ  ȾŬɗɖɔɖŰɩɜ,  Űɤɜ ɚŮəŰɧɟɤɜ,  

Űɤɜ  ɛŮɚɩɜ  Űɞɡ  Ⱥɘŭɘəɞɨ  ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ  Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ  (ȺȺɄ),  Űɤɜ  ɛŮɚɩɜ  Űɞɡ  ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ  

ȹɘŭŬəŰɘəɞɨ  Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ  (ȺȹȽɄ)  əŬɘ  Űɤɜ  ɛŮɚɩɜ  Űɞɡ  Ⱥɘŭɘəɞɨ  ɇŮɢɜɘəɞɨ  ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ  

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (ȺɇȺɄ), ˊɞɡ ɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɧ. 

 

 

ɇŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

 

1. ɇɛɐɛŬ ȹɘŮɗɜɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ȾɞɕɎɜɖ) 

2. ɇɛɐɛŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (ȾɞɕɎɜɖ) 

3. ɇɛɐɛŬ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ (ȾɞɕɎɜɖ) 

4. ɇɛɐɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (ȾŬůŰɞɟɘɎ) 

5. ɇɛɐɛŬ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ũɟŮɓŮɜɎ) 

6. ɇɛɐɛŬ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ ȹɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ȾɞɕɎɜɖ) 

7. ɇɛɐɛŬ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ (ũɟŮɓŮɜɎ) 

 

 

ȳɟɔŬɜŬ  Űɞɡ  ɇɛɐɛŬŰɞɠ  ůɨɛűɤɜŬ  ɛŮ  Űɞɜ  Ɂ.4485/2017 (ūȺȾ  114/4Ȥ8Ȥ2017  Ű.  ȷȭ)  ŮɑɜŬɘ:  Ŭ)  ɖ  
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɓ) Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ɔ) ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ.   

 

ɇɃ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ ɇɃɈ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃɈ   

ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:  ȹȽȹȷȾɇȽȾɃ 

ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ :   

ü ɀɏɚɖ  ȹ.Ⱥ.Ʉ.:  ȹɘŭŬəŰɘəɧ  əŬɘ  ȺɟŮɡɜɖŰɘəɧ  Ʉɟɞůɤˊɘəɧ  Űɤɜ  ȷȺȽ  Űɞ  ɞˊɞɑɞ  ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ 
Ŭˊɧ (Ŭ) əŬɗɖɔɖŰɏɠ ˊɟɩŰɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ, (ɓ) ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ, (ɔ) Ůˊɑəɞɡɟɞɡɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ 

əŬɘ (ŭ) ɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŮɠ ɚɏəŰɞɟŮɠ.   

ü  ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ȹɘŭŬəŰɘəɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ (Ⱥ.ȹȽ.Ʉ).  

ü  Ⱥɘŭɘəɧ ɇŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ (Ⱥ.ɇ.Ⱥ.Ʉ.).   

ü  ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɑ ɈˊɧŰɟɞűɞɘ / ȹɘŭɎůəɞɜŰŮɠ Ʉ.ȹ 407/80 

 ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃ 

 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɇɞ  ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ  Űɧůɞ  ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ ɎɚɚŮɠ  ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

(ůɑŰɘůɖɠ, ůŰɏɔŬůɖɠ, ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ, Ɏɗɚɖůɖɠ ə.Ŭ) ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ  Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ 

ŬɚɚɎ Űɞɡ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ.  ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ  ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ  ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ  ɛˊɞɟŮɑŰŮ  ɜŬ  

ŬɜŬɕɖŰɐůŮŰŮ ůŰɖɜ  əŮɜŰɟɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ (uowm.gr) 

 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

 

ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɞŭɖɔɞɨɠ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ 

http://www.uowm.gr/


Űɘɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ. 

 

Ƀɘ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ  ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ  ɛŮ  

ɓɎůɖ  Űɞ  ůɨůŰɖɛŬ  Űɤɜ  ŮɝŬɛɖɜɘŬɑɤɜ  ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ  əŬɘ  ůɨɛűɤɜŬ  ɛŮ  Űɞ  ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ  

ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ  Ɇˊɞɡŭɩɜ  ˊɞɡ  əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ  ɖ  ɆɡɜɏɚŮɡůɖ  əɎɗŮ  ɇɛɐɛŬŰɞɠ.   

ɇɞ  ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ  ɏŰɞɠ  ŬɟɢɑɕŮɘ Űɖɜ 1ɖ  ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ əŬɘ ɚɐɔŮɘ Űɖɜ 31 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ 

ɏŰɞɡɠ. ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ  ɏɟɔɞ  əɎɗŮ  ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ  ɏŰɞɡɠ  ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ  ůŮ  ŭɨɞ  ŮɝɎɛɖɜŬ,  Űɞ  

ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ  əŬɘ  Űɞ  ŮŬɟɘɜɧ.  ȼ  ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ ŰɏůůŮɟŬ ɏŰɖ (ɞəŰɩ 

ŮɝɎɛɖɜŬ).  

ɇŬ  ɛŬɗɐɛŬŰŬ  əɎɗŮ  ŮɝŬɛɐɜɞɡ,  ŭɘŬɟəɞɨɜ  13  ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ  əŬɘ  ŭɘŬəɧˊŰɞɜŰŬɘ  Űɖɜ  ˊŮɟɑɞŭɞ  Űɤɜ  

ɉɟɘůŰɞɡɔɏɜɜɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɄɎůɢŬ. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ˊŮɟɑɞŭɞɠ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, 

ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɟəŮɑ ŰɏůůŮɟɘɠ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ.  

ɀŮŰɎ  Űɖɜ  ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ  Űɖɠ  ŮɝŮŰŬůŰɘəɐɠ  ˊŮɟɘɧŭɞɡ  Űɞɡ  Ƚɞɡɜɑɞɡ  əŬɘ  ɛɏɢɟɘ  Űɞ  Űɏɚɞɠ  Űɞɡ  

ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ, ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ. ɇɖɜ  ˊɟɩŰɖ ŮɓŭɞɛɎŭŬ  Űɞɡ  ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ  

ɝŮəɘɜɎ  ɖ  ŮɝŮŰŬůŰɘəɐ  ˊŮɟɑɞŭɞɠ  Űɞɡ  ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ  (ŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɐ ŮɝŮŰŬůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ), ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘŬɟəŮɑ ŰɏůůŮɟɘɠ ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ  əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ  ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɢŮɘɛŮɟɘɜɞɨ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ.  

Ƀɘ  ŬəɟɘɓŮɑɠ  ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ  ɏɜŬɟɝɖɠ  əŬɘ  ɚɐɝɖɠ  Űɤɜ  ŮɝŬɛɐɜɤɜ  əŬɘ  Űɤɜ  ŮɝŮŰŬůŰɘəɩɜ  ˊŮɟɘɧŭɤɜ, 

ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ  Ŭˊɧ  Űɞ  ɇɛɐɛŬ  Ɇˊɞɡŭɩɜ  Űɖɠ  ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ  ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ,  ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ  Ŭˊɧ  Űɖ  

ɆɨɔəɚɖŰɞ əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. 

 

ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȺɘůŬɔɤɔɐɠ/ȺɔɔɟŬűɐɠ 

ȼ  ŮɘůŬɔɤɔɐ  ůŰɞ  ŰɛɐɛŬ  ɔɑɜŮŰŬɘ  ɛɏůɤ  ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɩɜ  ŮɝŮŰɎůŮɤɜ.  ȼ  ŮɔɔɟŬűɐ  Űɤɜ  ŮˊɘŰɡɢɧɜŰɤɜ  

Űɤɜ ɄŬɜŮɚɚŬŭɘəɩɜ ȺɝŮŰɎůŮɤɜ, ůŰɘɠ Ɇɢɞɚɏɠ əŬɘ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ  

əŬŰô  ŮˊɏəŰŬůɖ  ůŰɞ  Ʉȹɀ,  ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ  əɎɗŮ  ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ  ɛɏůɤ  Űɞɡ  ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ  Űɖɠ  

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ  ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ  ŮɔɔɟŬűɐɠ,  ůɨɛűɤɜŬ  ɛŮ  Űɘɠ  ɞŭɖɔɑŮɠ  Űɞɡ  ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ  ɄŬɘŭŮɑŬɠ, 

ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ 

 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ ECTS Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ 

Ƀ  ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ  ECTS  Űɞɡ  ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ   ŮɑɜŬɘ  ɞ  ŮəɎůŰɞŰŮ  ɄɟɧŮŭɟɞɠ  Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ  ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ  

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ  (ɀɃȹȽɄ), ɧˊɞɘɞɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ  Űɖ  ůɡɛɛɧɟűɤůɖ  Űɞɡ    ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ 

Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ  ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ  əŬɘ  ɛŮŰŬűɞɟɎɠ  ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ  ɛɞɜɎŭɤɜ,  

ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ  Űɖɜ  Űɐɟɖůɖ  əŬɘ  ŮűŬɟɛɞɔɐ  Űɞɡɠ  əŬɘ  ŮɑɜŬɘ  ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ  ɔɘŬ  Űɖɜ  ˊɚɐɟɖ  ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɀȺɅɃɆ ȹȺɈɇȺɅɃ: ɄȿȼɅɃūɃɅȽȺɆ ɆɉȺɇȽȾȷ ɀȺ ɇɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ 

ɆɄɃɈȹɋɁ 

 

 

B1. ũȺɁȽȾȼ ɄȺɅȽũɅȷūȼ   

ȸ1.1. ȷˊɞɜŮɛɧɛŮɜɞɠ ŰɑŰɚɞɠ   

ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧɠ ɇɑŰɚɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɖ ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ  

  ȸ1.2. ȹɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ   

  4 ɏŰɖ   

  ȸ1.3. ȷɟɘɗɛɧɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ  

   240 ECTS  

  B1.4. ȺˊɑˊŮŭɞ ŰɑŰɚɞɡ   

  ɄɟɩŰɞɠ əɨəɚɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ   

  ȸ1.5. ũɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ   

  ɇŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ŮɑɜŬɘ: (1) ɖ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, əŬɘ (2) ɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ   

  ȸ1.6. Ⱥɘŭɘəɏɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ   

  ɄɏɟŬ  Ŭˊɧ  Űɖɜ  ŮɘůŬɔɤɔɐ  űɞɘŰɖŰɩɜ  ɛɏůɤ  Űɤɜ  ˊŬɜŮɚɚɖɜɑɤɜ  ŮɝŮŰɎůŮɤɜ  Űɞ    ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ  

ŭɏɢŮŰŬɘ  ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ  Ɏɚɚɤɜ  ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ  ɇɛɖɛɎŰɤɜ  ɛɏůɤ  əŬŰŬŰŬəŰɐɟɘɤɜ  ŮɝŮŰɎůŮɤɜ  ůŮ  

ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ.  

  ȸ1.7. Ⱥɘŭɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ˊɟɧŰŮɟɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ   

 ũɘŬ  Űɞɡɠ  ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ  Ɏɚɚɤɜ  ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ  ɇɛɖɛɎŰɤɜ  ˊɞɡ  ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ  ɛŮ  əŬŰŬŰŬəŰɐɟɘŮɠ  
ŮɝŮŰɎůŮɘɠ  ŭɨɜŬŰŬɘ  ɜŬ  ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ  əɎˊɞɘŬ  ɛŬɗɐɛŬŰŬ  Ŭˊɧ  Űɞ  ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ  ůˊɞɡŭɩɜ  Űɞɡ  

ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  

  ȸ1.8. ɄɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ  əŬɘ  əŬɜɞɜɘůɛɞɑ  ŬˊɧəŰɖůɖɠ  ŰɑŰɚɞɡ,  

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ  əŬɘ  ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ   

 ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ ůŮ  48  ɛŬɗɐɛŬŰŬ  

ůɡɜɞɚɘəɎ  (Űɞ  ɘůɞŭɨɜŬɛɞ  Űɤɜ  240 ECTS) . 

  ȸ1.9. Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

 ɇɞ  Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ əŬɗɖɔɖŰɏɠ, ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ  əŬɗɖɔɖŰɏɠ, əŬɘ 
Ůˊɑəɞɡɟɞɡɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ. Ƀɘ  əŬɗɖɔɖŰɏɠ  Űɞɡ  ŰɛɐɛŬŰɞɠ  ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ  ůɖɛŬɜŰɘəɧ  ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ,  

ŭɘŭŬəŰɘəɧ  əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ  ɏɟɔɞ  ůŮ  ŮˊɑˊŮŭɞ  ŰɛɐɛŬŰɞɠ,  ůŮ  ŮˊɑˊŮŭɞ ůɢɞɚɐɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ. ɆŰɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛɏɚɖ ȺɇȺɄ  

əŬɗɩɠ  əŬɘ Űɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. 

 

ɄɟɧŮŭɟɞɠ  ɇɛɐɛŬŰɞɠ: ɉɎɥŭɤ ȹɟɘŰůɎəɖ 

ȷɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ ɄɟɧŮŭɟɞɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ: ȼɚɏəŰɟŬ ɄɘŰɧůəŬ 
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ȾŬɟŬűɧɚŬɠ ɆɡɛŮɩɜ 

ɄɘŰɧůəŬ ȼɚɏəŰɟŬ 

ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ 

  

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȾŬŰŬɟŬɢɘɎ ȷɜŭɟɞɜɑəɖ 

 

Ⱥˊɑəɞɡɟɞɘ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

ȾɡɟɘŬɕɧˊɞɡɚɞɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ 

Ɂɑəɚɖɠ ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ 

 

ȿɏəŰɞɟŮɠ 

ɀˊɚɎɜŰŬ ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ 

ɇůɘɩɟŬɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ 

 

ȺɇȺɄ 

ȾɎɓɞɡɟŬɠ ȽɤɎɜɜɖɠ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɖɠ ȷɜŭɟɧɜɘəɞɠ 

 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ 

ȸŬŰɎɚɖ ɄŬɟŬůəŮɡɐ 

ȾɞɡəɞɡɚɏŰŬɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ 

   

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ï ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ & ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, 

ɘŭɟɨɗɖəŮ ɛŮ  Űɞɜ Ɂɧɛɞ 4610/2019 (ūȺȾ 70/ȷ / 07-05-2019, ȯɟɗɟɞ 14) əŬɘ ŬɜɐəŮɘ ůŰɖ Ɇɢɞɚɐ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȾɞɕɎɜɖ,  ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ 

ȹɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɃɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ũɟŮɓŮɜɎ), ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ (ũɟŮɓŮɜɎ), Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ (ȾŬůŰɞɟɘɎ), ȹɘŮɗɜɩɜ əŬɘ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə (ũɟŮɓŮɜɎ). Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŰɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ.  

ȷˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ŮɑɜŬɘ: 

¶ ɁŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮűɧŭɘŬ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɎɟŰɘŬ 
əŬŰɎɟŰɘůɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ 

¶ ɁŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ɏɟŮɡɜŬ ůŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ 

ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

¶ ɁŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ, Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɏůŰŮɟɖ ůɨɜŭŮůɖ əŬɘ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ  

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ, ŬɡŰɞɑ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŮ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ.  

ɆŰɞɡɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ, ůŰɧɢɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ˊŬɟŬɗɏůɞɡɛŮ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ:  

¶ ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ȺˊŬűɐ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

¶ ȹɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ əŬɘ ɞɛŬɚɧŰŮɟɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɓŬɗɛɩɜ 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ŬɡŰɞɑ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ:  

¶ ȼ ɎɟŰɘŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ůŰɞ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ. 

¶ ȼ ˊɞůɞŰɘəɐ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ŮɗɜɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. 

¶ ȼ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Ŭɝɘɩɜ (ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, ŬɚɚɖɚŮɔɔɨɖ, ɞɛŬŭɘəɧŰɖŰŬ əɚˊ) əŬɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ. 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ: 



¶ ȼ ˊŬɟɞɢɐ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ. 

¶ ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ əŬɘ ɖ ŬˊɧəŰɖůɖ ůűŬɘɟɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 
ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɟŰɘɧŰŮɟŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟŬ ɞ ˊɟɩŰɞɠ ůŰɧɢɞɠ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ɏˊɞɣɖ  ɔɘŬ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ 

ɔɑɔɜŮůɗŬɘ. 

¶ ȼ ˊŬɟɞɢɐ ŮɟŮɗɘůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɞɛŬɚɧŰŮɟɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ɔŮɛɎŰɖ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮŰŬɚɚŬůůɧɛŮɜɖ əɞɘɜɤɜɑŬ - ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

¶ ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɜŬ Ŭůɢɞɚɖɗɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 

ɆŰɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɚɨˊŰŮɘ ŬűŮɜɧɠ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊŮŭɑɞ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ ŬűŮŰɏɟɞɡ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɑŭɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖ ɗŮɤɟɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɞɨɜŰŬɘ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ ɞɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɗŬ : 

¶ ɏɢɞɡɜ Űɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ůŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 
Űɖɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

¶ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, Űɞ Ⱥ.ũ.ȿ.Ɇ. əŬɘ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ 

¶ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŰɎůůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 
ɜŬ əŬŰŬɟŰɑɕɞɡɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

¶ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

¶ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

¶ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Ůəˊɞɜɞɨɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ, ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

¶ ŮɑɜŬɘ ɔɜɩůŰŮɠ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ Űɤɜ ȼ/Ɉ ůŰɖ ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ůŰɖ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɇɞ ɜɏɞ ŰɛɐɛŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ əŬɘ Űɡˊɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ, űɞɟɞŰŮɢɜɘəɩɜ, 

ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ, ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɧůɞ ůŰŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ 

Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

Ƀɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ɏɢɞɡɜ Űɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɖɜ ȷôɗɛɘŬ əŬɘ ȸôɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɧůɞ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ɧˊɤɠ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ.  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ ůŰɞɡɠ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ůŰɞɜ ŰɟɑŰɞ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ, ůŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ 



Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɠ ũôɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ŮɝŬɛɐɜɤɜ (ũŮɜɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ, 

ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ Ƚ, ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȽȽ əŬɘ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ) ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖɜ 

ɡˊɞŭɞɛɐ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮɟŮɡɜɩɜ. ɇŬ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȰɟŮɡɜŬɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɞ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ɄŰɡɢɘŬəɐɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ. 

ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɞ ŭɑəŬɘɞ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɜŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɜŬ ŰɞɜɘůɗŮɑ ɧŰɘ ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ: 

¶ ůŰɘɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɘ Űɖ ɟŬɢɞəɞəŬɚɘɎ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

¶ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ŭɘɧŰɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜɖ 
ŰɎůɖ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛŮ ˊɞɚɚɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

¶ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ˊɞɡ 
ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ  

ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɤɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ əŬɘ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɖ 

ɢɟɐůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɓɘɓɚɘɞɗɖəɩɜ, Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ɐ 

ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɡɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ əɚˊ. ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ əŬɘ ɜŬ Ůˊɘɚɨɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ȼ/ Ɉ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůɡɜŭɏɞɡɜ Űɖɜ ɢɟɐůɖ 

Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɞɐɗɖɛŬ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ŬˊŬůɢɞɚɖɗɞɨɜ ɞɘ ɚɞɔɘůŰɘəɞɑ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ. 

ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛŬ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ 

Űɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ (ȼɄȷ əŬɘ ȹɡŰɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ůˊɞɡŭɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɧůɞ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡˊɞɓɎɗɟɞɡ ůŰɘɠ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ ɔɜɩůŮɘɠ 

Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ŮɚŮɔəŰɘəɐ əŬɘ ɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ 

ȼ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ ˊɞɚɨ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɛɏůɤ ŮəŰŮɜɞɨɠ ɢɟɐůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŭɩůŮɘ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ: 

 

¶ ȺˊɞˊŰŮɑŬ, Űɐɟɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɓɘɓɚɑɤɜ. 

¶ ȺůɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

¶ ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ůɨɜŰŬɝɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 



¶ ɆɨɜŰŬɝɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ. 

¶ ɄŬɟɞɢɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɡɚɩɜ əŬɘ Ůəˊɧɜɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ. 

¶ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

¶ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ə.Ɏ. 

¶ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

ɇɏɚɞɠ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ əɘɜɖɗŮɑ Űɞ ŰɛɐɛŬ ɎˊŰɞɜŰŬɘ 

Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɐ ɖ ˊɞɚɨˊɚŮɡɟɖ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ  ˊɞɡ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ ŮɡɟŮɑŬ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɎɟŰɖůɖ Űɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ, ɢɤɟɑɠ ŬɡŰɧ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ 

ŭŮɜ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ȯɚɚɤůŰŮ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ŮˊɘůŰɐɛɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɜɏɤɜ Űɞɛɏɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹ.Ⱥ.Ʉ. Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ-ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŮɠ ɧˊɤɠ: 

Å ȷɜɎɚɡůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŮɝŬɔɞɟɏɠ əŬɘ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ. 

Å ȿɞɔɘůŰɘəɐ, ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, ȾɚŬŭɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ 

Å ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɑ ɗŮůɛɞɑ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɟɑůəɞɡ, ɜɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ. 

ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɎ ˊŬɟɎɔɤɔŬ, əŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɏɠ. 

Å ɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ. 

Å ɀɞɜŰɏɚŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɛɞɜŰɏɚŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ. 

Å ɀɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. 

Å Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ůɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɞɑ, ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐ ˊɑůŰɖ. 

Å ɀɎɟəŮŰɘɜɔə ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ŮŰŬɘɟɘəɐ əɞɘɜɤɜɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ. 

Å ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ŭɘŬɜɞɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɔɜɩůɖɠ, ɘůŰɞɟɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

Å ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ. 
 

 

 

 

ɀŬɗɖůɘŬəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ əŬɘ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ: ũŮɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ  

 

1. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ůɏɓŮŰŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ Űɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ űɟɞɜŰɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ 
Űɞɡɠ, ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ ŮɡɏɚɘəŰŮɠ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ 

ˊŬɟɎŭɞůɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ Open eClass (eclass.uowm.gr), ɞɘ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɛɘŬ ŮɡɟŮɑŬ əɚɑɛŬəŬ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɟɧˊɤɜ ŮɝɏŰŬůɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɚɖűɗŮɑ ˊɟɧɜɞɘŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɘŭɘɞůɡɔəɟŬŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ:  

(Ŭ) ɖ ůɡɔɔɟŬűɐ əŬɘ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɐ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ŬůəɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ (ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ŬˊŬɚɚŬəŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ 

http://www.eclass.uowm.gr/


ɞˊɞɑŬɠ ɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞůɛŮŰɟɎŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ),  

(ɓ) ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ (çˊɟɧɞŭɞɠè), Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ˊɟɞůɛŮŰɟɎŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ,  

(ɔ) ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞűɞɟɘəɩɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŭɘŬˊɘůŰɤɛɏɜɞɠ ɘŬŰɟɘəɧɠ 

ɚɧɔɞɠ ůŰɞ ˊɟɧůɤˊɞ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ˊɞɡ Űɞ ŮˊɘɓɎɚŮɘ (ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ, 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŭɡůɚŮɝɑŬ),  

(ŭ) ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ɛŮ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ,  

(Ů) ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬŰɎ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ ůŰɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɡˊɧ (Ŭ)-(ŭ). 

 

 2. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ/ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ.  

 

3. Ƀɘ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ:  

(Ŭ) ɜŬ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ Ŭɑůɗɖůɖ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ 

əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ Űɞɡɠ, 

(ɓ) ɜŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɞɜ ŬɛɞɘɓŬɑɞ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɖ ůɢɏůɖ űɞɘŰɖŰɐ ï əŬɗɖɔɖŰɐ, 

(ɔ) ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɏɢŮɘ ůɡɜɞɢɐ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŭɑəŬɘŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůɗŮɑ, (ŭ) ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ əŬɘ ŭɑəŬɘɞ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŮˊɘŮɑəŮɘŬɠ, əŬɘ  

(Ů) ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɔəŬɑɟɤɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, əŬɘ ï Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ï 

ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ.  
 

 

1. ȺɄȷũũȺȿɀȷɇȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ 

 

ɇɞ ɄɄɆ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ɨɚɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɏɢɞɡɜ ŭɞɛɖɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɆɨůŰɖɛŬ 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ɄɘůŰɤŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ (ECTS), ɩůŰŮ ŰŬ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ˊɚɐɟɖ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŰŮŰɟŬŮŰɐ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɇɑŰɚɞ 

Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ, ȿɞɔɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ. Ƀɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ Űɞɡ 

ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞəŰɞɨɜ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɚɏɞɜ  ůɨɔɢɟɞɜŮɠ  ŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ůŰɞɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, Űɧůɞ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.  
 

 

Ƀɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ & ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡɠ, ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ - ŮɑŰŮ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ 

ŮɑŰŮ ŬɡŰɞŭɡɜɎɛɤɠ - ɤɠ ůŰŮɚɏɢɖ ȿɞɔɘůŰɖɟɑɤɜ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ: 

i. ɤɠ ɓɞɖɗɞɑ ŬɟɢɘəɎ əŬɘ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ɤɠ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɤɜ. 

ii. ɤɠ ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ, ŬŰɞɛɘəɎ ɐ ɤɠ ɛɏɚɖ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ůŮ Űɐɟɖůɖ ɓɘɓɚɑɤɜ ȷ, ȸ, ũ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 

Űɞɡ Ⱦ.ȸ.Ɇ. 

iii. ɤɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɚɞɔɘůŰɏɠ-ůŰɟɘŮɠ ůŮ ɚɞɔɘůŰɐɟɘŬ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɖɟɑɤɜ. 

iv. ɤɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

v. ɤɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɐ ůŰŮɚɏɢɖ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 

vii. ɤɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

 

 



ȸ2. ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɆɄɃɈȹɋɁ 
 

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ ŭɘŬɟɗɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɞəŰɩ ŮɝɎɛɖɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 56 ɛŬɗɐɛŬŰŬ 

(44 ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ əŬɘ 12 ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ) ůɡɜɞɚɘəɎ 240 ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ (ECTS). ɇɞ 

əɎɗŮ ŮɝɎɛɖɜɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 6 ɛŬɗɐɛŬŰŬ, ůɡɜɞɚɘəɎ 30 ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. 

ɆŰŬ ȷô- Ɇɇô ŮɝɎɛɖɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɀŬɗɐɛŬŰŬ. ɆŰɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Ȼô  

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ 4 ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɀŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ 6 ɀŬɗɐɛŬŰŬ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, Ůɜɩ Űɏɚɞɠ ůŰɞ ȼô 

ŮɝɎɛɖɜɞ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ 4 ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɀŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ 6 ɀŬɗɐɛŬŰŬ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ. 

   ũɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ Űɞɡ ˊŰɡɢɑɞɡ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 48 ɛŬɗɐɛŬŰŬ. 

 

ɆŰɞ ȼô ŮɝɎɛɖɜɞ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ űɞɘŰɖŰɐ, ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ 

ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ Űɞ ɇɛɐɛŬ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ȼ 

ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ ŭɘŬɟəŮɑ ŭɨɞ ɛɐɜŮɠ (Ƚɞɨɚɘɞ-ȷɨɔɞɡůŰɞ), ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ 10 ECTS əŬɘ ɗŬ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ  ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɎ, Űɞ ɜɏɞ ɄɄɆ ŬɜɎ ŮɝɎɛɖɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ, Űɤɜ ɤɟɩɜ, Űɞɡ 

űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ŬɜɎ ɛɎɗɖɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ: 
 

ȷ ȺɂȷɀȼɁɃ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF101 ȷɟɢɏɠ Management 3 3 5 

2 AF102 ũŮɜɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ   3 3 5 

3 AF103 ȿɞɔɘůŰɘəɐ Ƚ    3 3 5 

4 AF104 ɀɘəɟɞɞɘəɞɜɞɛɑŬ 3 3 5 

5 AF105 Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ Ƚ   3 3 5 

6 AF106 ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ Ƚ   3 3 5 
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ȸ ȺɂȷɀȼɁɃ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF201 ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȽȽ    3 3 5 

2 AF202 ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɑŬ   3 3 5 

3 AF203 ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȰɟŮɡɜŬɠ 3 3 5 

4 AF204 Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ ȽȽ   3 3 5 

5 AF205 ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ 3 3 5 

6 AF206 ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȽȽ   3 3 5 

ɆɈɁɃȿɃ ECTS   30 

 

ũ ȺɂȷɀȼɁɃ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF301 ȷɔɔɚɘəɐ ɃɟɞɚɞɔɑŬ Ƚ 3 3 5 

2 AF302 ȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

3 3 5 

3 AF303 ȷɟɢɏɠ Marketing   3 3 5 

4 AF304 ȷůŰɘəɧ ȹɑəŬɘɞ 3 3 5 

5 AF305 ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ      3 3 5 

6 AF306 ɇɟŬˊŮɕɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 3 3 5 
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ȹ ȺɂȷɀȼɁɃ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF401 ȷɔɔɚɘəɐ ɃɟɞɚɞɔɑŬ ȽI 3 3 5 

2 AF402 ȷɜɎɚɡůɖ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

3 3 5 

3 AF403 ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ  3 3 5 

4 AF404 ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȾɧůŰɞɡɠ-ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖ 3 3 5 

5 AF405 ɀɖ ɇɟŬˊŮɕɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ    3 3 5 

6 AF406  ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ 3 3 5 
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Ⱥ ȺɂȷɀȼɁɃ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF501 ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 3 3 5 

2 AF502 ȺɡɟɤˊŬɥəɞɑ ŪŮůɛɞɑ əŬɘ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 3 3 5 

3 AF503 ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ   3 3 5 

4 AF504 Marketing  ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɈˊɖɟŮůɘɩɜ   

3 3 5 

5 AF505 ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬ Ƚ 3 3 5 

6 AF506 ɇɟŬˊŮɕɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ 

ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

3 3 5 
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Ɇɇ ȺɂȷɀȼɁɃ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF601 ȷˊɞŰɑɛɖůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ   3 3 5 

2 AF602 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ʌɑůəɞɡ 3 3 5 

3 AF603 ȹɘŮɗɜɐ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ 3 3 5 

4 AF604  Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ȹɘŮɗɜŮɑɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɆɢɏůŮɘɠ 

3 3 5 

5 AF605 ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬ ȽȽ 3 3 5 

6 AF606 ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɘəɐ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

3 3 5 
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ȺɂȷɀȼɁɃ Ȼ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF701 Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ȹɑəŬɘɞ 3 3 5 

2 AF702 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɀɀȺ 3 3 5 

4 AF703 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬ   3 3 5 

5 AF704 Business English 3 3 5 

 ɀȷŪȼɀȷɇȷ ȺɄȽȿɃũȼɆ 

(əŬŰô Ůˊɘɚɞɔɐ 2) 

   

6 AF705  ȹɘŮɗɜŮɑɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ȷɔɞɟɏɠ  

3 3 5 

7 AF706 ȺɚŮɔəŰɘəɐ əŬɘ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ 

ȰɚŮɔɢɞɠ 

3 3 5 

8 AF707 ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ɆɢɏŭɘŬ 3 3 5 

9 AF708 ɃɟɔŬɜɤůɘŬəɐ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ 3 3 5 

10 AF709 ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ȼ/Ɉ 3 3 5 

11 AF710 ɇŮɢɜɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ ɀŮŰɞɢɩɜ 3 3 5 
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ȺɂȷɀȼɁɃ ȼ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɈɄɃɉɅȺɋɇȽȾȷ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆ. 

ȹȽȹ 

ɀɃɁ. 

ECTS 

1 AF801 Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 

ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

3 3 5 

2 AF802 ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

3 3 5 

3 AF803 ɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ɄɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ůŰɖ 

ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

3 3 5 

4 AF804 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɄŬɟɎɔɤɔŬ 

əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ 

3 3 5 

 ɀȷŪȼɀȷɇȷ ȺɄȽȿɃũȼɆ 

(əŬŰô Ůˊɘɚɞɔɐ 2) 

   

5 AF805 ȺɘŭɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬɠ 3 3 5 

6 AF806 ȺɝŬɔɞɟɏɠ əŬɘ ɆɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ 3 3 5 

7 AF807 ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

3 3 5 

8 AF808 ŪŮɤɟɑŬ ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ 3 3 5 

9 AF809 ȾɚŬŭɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ 3 3 5 

10 AF8010 Academic Writing  Skills 3 3 5 

 ȼ ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ. ȰɢŮɘ 10 ECTS əŬɘ ŮˊɘɚɏɔŮŰŬɘ 

ŬɜŰɑ ɔɘŬ 2 ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

ɆɈɁɃȿɃ ECTS   30 
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Ⱥɑŭɞɠ űɞɑŰɖůɖɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɞɡɠ űɞɑŰɖůɖɠ 

 

ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ əŬɘ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ 

ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ. Ƀ ˊŬɟɩɜ ȾɩŭɘəŬɠ ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ 3822/21-1-

2018 Űɖɠ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ Űɞɡ Ʉȹɀ ɔɘŬ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ɏɟɔɞ Űɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ Űɐɟɖůɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. 

ȼ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɛɖŭɏɜ (0) ɤɠ Űɞ ŭɏəŬ (10). ɄɟɞɓɘɓɎůɘɛɞɠ ɓŬɗɛɧɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ˊɏɜŰŮ (5) əŬɘ ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɘ ŬɡŰɞɨ. 

ȼ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ ɏɢŮɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

10,00 ï 8,51 ȯɟɘůŰŬ 

8,50 Ȥ 6,51 ȿɑŬɜ ȾŬɚɩɠ 

6,50 Ȥ 5,00 ȾŬɚɩɠ 

< 5,00 ȷˊɞŰɡɢɑŬ 

 

 

KɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ūɞɘŰɖŰɩɜ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Erasmus 

 

ɆŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ  ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɇɛɐɛŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɞɚɚɩɜ 

Ⱥɚɚɐɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɞɡɜ ɛɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, ɛŮ 

ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ. ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Erasmus ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɏɠ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɘŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ůˊɞɡŭɩɜ 

ɛɏůɤ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɆɡůůɩɟŮɡůɖɠ ɄɘůŰɤŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ (ECTS). 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ.  

ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ ɆɡɜŰɞɜɑůŰɟɘŬ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ ũ.Ɇ. ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ȼɚɏəŰɟŬ ɄɘŰɧůəŬ. 

 

ɄɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŮ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɐ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬˊɧəŰɖůɖɠ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ.  

ȼ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ï ŮɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŭɧɛɖůɖɠ əŬɘ 

ɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɘůŰɞɨ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜɞ űɞɟɏŬ ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ˊŬɟɏɢŮɘ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ ůŮ ɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ əŬŰô ŬɡŰɧɜ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ɗŬ ɛŮŰŬŰɟɏɣɞɡɜ ůŮ 

ˊɟɧůɞŭɞ. 

 

ɆŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŮ 

ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ɖ ŬɜɎɔəɖ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɨ űɞɟɏŬ ɤɠ ˊŬɟɞɢɏŬ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ 

əŬɘ ɗŬ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ 

ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŭɞɛɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ. ȼ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ȷ.Ⱥ.Ƚ. ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ɞɛŬɚɎ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮűɞŭɘŬůɛɏɜɞɘ ɛŮ ɏɜŬ 

ůɨɜɞɚɞ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ˊɟɞůɚɖűɗɞɨɜ ůŮ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɑ. 

 

ɇɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ůűɧůɞɜ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɟɎɛŮɘ ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ 



19  

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɐ Űɞɡ (ŮɟɔŬůɑŬ ï ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ) ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɜ űɞɘŰɖŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ɓŬůɘəɩɜ ɐ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ˊɟɎɝɖ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɑ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ũɘŬ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɏɢŮɘ ŭɨɞ ɧɣŮɘɠ: ˊŬɟɞɢɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ȼ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ɛŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŮɜŰɟɘəɧ Űɞɡ ůŰɧɢɞ əŬɘ Ůə Űɤɜ ɞɡə ɎɜŮɡ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

 

ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ 

ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞ: 

 

ɁŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ 

ɁŬ əŬɚɨɣŮɘ ɗŮůɛɘəɎ Űɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ 

ɁŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɩůŰŮ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɁŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ 

ɁŬ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɜ 

ŭɡɜɎɛŮɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ Űɞɡɠ 

ɁŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖ ůɡɜɎűŮɘŬ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ůɢŮŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ ɛɑŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ 

ŬɜŰɑɚɖɣɖ əŬɘ ůŮ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ 

ɆŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɞɚɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ. 

Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɞɘ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘəŰɨɤůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ Ʉȹɀ ɛŮ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ Űɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

çɄɅȷȾɇȽȾȼ ȯɆȾȼɆȼ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃɈ ȹɈɇȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆè. ȷˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ 

ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, Űɞɡ Ⱥ.Ʉ., Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɠ ŰŮɢɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əŬɘ ɔɟŬɛɛŬŰŮɘŬəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ əŬɘ, ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ Űɞɜ ɗŮůɛɧ Űɖɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ. 

 

 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

Ƀ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ, ɜŬ ůɡɕɖŰɎ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɞɡɚŮɨŮɘ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: 

1. Űɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɩůŰŮ ŬɡŰɞɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɜɐɛŮɟɞɘ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

2. Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ űɟɞɜŰɘůŰɖɟɑɤɜ əŬɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ  

3. Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰŬ 

ˊɟɞůɤˊɘəɎ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ 

4. ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ 

5. Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ ůŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

6. Űɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ (ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ), ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ ˊɏɟŬɠ ŬɡŰɩɜ 
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7. ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ ɕɐŰɖɛŬ ɐ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ/ŰɟɘŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ 

Űɞɡ/Űɖɠ 

Ƀɘ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ɔɘŬ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůɗŮɑ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

ũɘŬ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɏŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ: ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ Ɂɑəɚɖɠ. 

ũɘŬ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɏŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ: ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ ɀˊɚɎɜŰŬ. 

ũɘŬ Űɞ ŰɟɑŰɞ ɏŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ: ũŮɩɟɔɘɞɠ ȾɡɟɘŬɕɧˊɞɡɚɞɠ. 

ũɘŬ Űɞ ŰɏŰŬɟŰɞ ɏŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ: ȷɜŭɟɞɜɑəɖ ȾŬŰŬɟŬɢɘɎ 

 

 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞűɑɚ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞ 

ŰɞɛɏŬ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɆŰŮɚŮɢɩɜɞɡɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ 

ŭɖɛɞůɘɩɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ɜŬɡŰɘɚɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 

 

ɄɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůˊɞɡŭɏɠ 

Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ 

əɎˊɞɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɐ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Űɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɀˊɞɟɞɨɜ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ŮɔɔɟŬűɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 

Űɞɡɠ ŭɩůŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ůŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ŰɛɐɛŬŰŬ ɛŮɚŮŰɩɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ 

ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ɐ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȹɨɞ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ: 

ü ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɖ ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ȺɚŮɔəŰɘəɐ  

ü ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɖ ɇɟŬˊŮɕɘəɐ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
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ȸ2. ɄȺɅȽũɅȷūȼ ɀȷŪȼɀȷɇɋɁ 
 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɄɅɋɇɃɈ ȺɇɃɈɆ 
 

1ɞ ȺɂȷɀȼɁɃ  

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȿɃũȽɆɇȽȾȼ Ƚè 

 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF101 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 1ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ȷɅɉȺɆ ɀȷɁȷɇȻɀȺɁɇ  

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ  ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ), ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ:  

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ  ERASMUS 

 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  (URL) 

 

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
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ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɘɠ: 

ũɜɩůŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ: 

V ɁŬ ɔɜɤɟɑůɞɡɜ Űɞɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ əɧůɛɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɛɘəɟɩɜ, ɛŮůŬɑɤɜ əŬɘ ɛŮɔɎɚɤɜ) 

əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ.  

V ɁŬ əŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

V ɁŬ ŭɘŬəɟɑɜɞɡɜ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ  Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɜŬ 

ŮɟŮɡɜɞɨɜ  Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ  ůŰɖɜ çɛɘəɟɐè 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.   

V ɁŬ ůɡɜŰɎůůɞɡɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ůɢɏŭɘŬ (Business Plan) ůŮ ɏɜŬ ŬɓɏɓŬɘɞ əŬɘ ɟŮɡůŰɧ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ  ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ Űɟɧˊɞ. 

V ɁŬ ɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ɝŮəɎɗŬɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ. 

V ɁŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůˊɞɡŭŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

V ɁŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɓŬůɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ  ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȾŮűŬɚŬɑɞɡ (ůŰɟŬŰɞɚɧɔɖůɖɠ, ˊɟɧůɚɖɣɖɠ, ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ) əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ůŰɞɘɢŮɘɩŭŮɘɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  

V ɁŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɘɠ ůɤůŰɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

V ɁŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ůɨɜɗŮŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. 

V ɇɏɚɞɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ, Űɖɠ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ 

əŬɘ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ, ůŮ ˊɞɘŬ / 

ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ; 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŮ: 

 ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ  ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

 ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

 ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

 ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ 

3. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

Á ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ (ɀɎɜŬŰɕɛŮɜŰ), ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ  

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ.  

Á Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ, ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ & ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

Á ɇɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

Á ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ: ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ɀɎɟəŮŰɘɜɔə, ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ɇŮɢɜɘəɐ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ.  

Á ɀɎɜŬŰɕɛŮɜŰ ï ɛŬɜŬŰɕŮɟɠ, ȺŰŬɘɟɘəɐ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ & ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

Á ūɨůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, əŬŰɎɟŰɘůɖ ůɢŮŭɑɤɜ, ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ. 

Á ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ: ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ, ɖ ůɢŮŭɑŬůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ & 

ůɢŮŭɑŬůɖ, ŮɝɞɡůɑŬ, Ůɡɗɨɜɖ, ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ, ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ 

Á ȹɘɞɑəɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ, ˊŬɟŬəɑɜɖůɖ, ɖɔŮůɑŬ, ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ. 

Á ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ: ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ, ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ.  
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4. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ  ȾȷȽ  ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ȾŬŰɎ Űɘɠ ɩɟŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power Point. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛɏůɤ 

e-mail ůŰɞ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ. 

ȹɘɎɗŮůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

ūɞɘŰɖŰɏɠ, ɛɏůɤ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ 
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ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

  
ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ, ɛɏůŬ 

ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ 
 

ɄɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ Ůəˊɧɜɖůɖ 

ŬŰɞɛɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɞɨɠ ï 
ŬɜɞɘɢŰɐ ůɡɕɐŰɖůɖ ɛŮ 

űɞɘŰɖŰɏɠ  
 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŮˊɑůəŮɣɖ ůŮ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
 

 
 

 

 
 

 
ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 

 
 

 

 
Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

                      30 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞɡɠ ŭɞɗŮɑ Ůɨɟɞɠ 

Ůˊɘɚɞɔɩɜ, ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ 

ɛŮ ŰɏůůŮɟŮɘɠ Űɟɧˊɞɡɠ:  

 

Ƚ. ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ (40 %) əŬɘ ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%).  

Ƀɘ ŬůəɐůŮɘ ˊɟɎɝɖɠ ŮɑɜŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɨɞɡɜ  

ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ & ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɖɠ ŭɘŭɎůəɞɡůŬɠ. 

ɐ 

         

II. Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (30%) əŬɘ ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ 

(60%).  

ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑ ɧɛɤɠ ŮɜŰŬŰɘəɐ 

ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ.  

ɐ 

 

ȽȽȽ. ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ (40 %), Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (30%) əŬɘ  

ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (30%). 

ɐ 

 

IV. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ: 100 % ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ŬůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ əŬɘ ŭŮɜ Ůəˊɞɜɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

 

ȼ ŰŮɚɘəɐ ɔɟŬˊŰɐ ŮɝɏŰŬůɖ  ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

o ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ůɨɜŰɞɛɖɠ ŬˊɎɜŰɖůɖɠ 

o ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɘŰɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɝŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ 

əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

5. ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ: 

 

ɀȷɁɇȻȷɅȼɆ ȽɋȷɁɁȼɆ çɆɈũɉɅɃɁɃ MANAGEMENT ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺɋɁ ȾȷȽ ɃɅũȷɁȽɆɀɋɁè 

ɇɧɛɞɠ ȷ,  Ȱəŭɞůɖ: 2/2017, ȺəŭɧŰɖɠ: ȾȷɄɃɈɅɇȻɃɈȹȼ ɀȷɅȽȷ 

ɆȷɅɀȷɁȽɋɇȼɆ ɉɅȼɆɇɃɆ çɀȷɁȷɇȻɀȺɁɇ - ɀȽȷ ɃȿɃȾȿȼɅɋɀȺɁȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼè Ȱəŭɞůɖ: ȸȭ 

ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ/2019, ȺəŭɧŰɖɠ: ɀȷɅȾɃɈ ȾȷȽ ɆȽȷ Ⱥ.Ⱥ. 

ɉɈɇȼɅȼɆ Ɇ. ȿȺɋɁȽȹȷɆ, çɀȷɁȷɇȻɀȺɁɇ ȷɅɉȺɆ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺɋɁè , Ȱəŭɞůɖ: 1/2013, 

ȺəŭɧŰɖɠ ɁȽȾȼɇɃɄɃɈȿɃɆ ɆȷɅȷɁɇɃɆ ȾȷȽ ɆȽȷ ȺȺ 

Bateman, Snell, Konopaske, KŬŰŮɟɑɜŬ ɆŬɟɟɐ, ɄŬɨɚɞɠ ȹŮɚɘɎɠ, ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ȾɤůŰɧˊɞɡɚɞɠ (ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ) 

çȹɘɞɑəɖůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè Ȱəŭɞůɖ: 13ɖ/2019, ȺȾȹɃɆȺȽɆ ȷ. ɇȻȽɃȿȷ & ɈȽɃȽ ȷ.Ⱥ. 

C. W. L. Hill and S. L. McShane, çPrinciples of Managementè , New York, McGraw-Hill/Irwin, 2008 

Kinicki  Williams çȹȽɃȽȾȼɆȼ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺɋɁ ɀȽȷ ɄɅȷȾɇȽȾȼ ȺȽɆȷũɋũȼè, 2013 ȺəŭɧůŮɘɠ 

ȺɄȽȾȺɁɇɅɃ 

Montana P., Charnov B.: ɀanagement, ȾɚŮɘŭɎɟɘɗɛɞɠ, ȷɗɐɜŬ.  

 Robbins Stephen P., Decenzo David A., Coulter Mary, ȹɘɞɑəɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Ȱəŭɞůɖ: 2ɖ/2017, 

ȺȾȹɃɆȺȽɆ ȾɅȽɇȽȾȼ ȷȺ.  

 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȷɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ: 

Á Information and Management, Elsevier 

Á Business Process Management Journal, Emerald 

Á Asia Pacific Journal of Management, Springer 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çũȺɁȽȾȷ ɀȷŪȼɀȷɇȽȾȷè 

1.  ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

ɇɀȼɀȷ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF102 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 1
ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ũŮɜɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ 

ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. 

ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ  3 5 

   

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ 

ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ũŮɜɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (ɀũɈ) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ 

ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ (URL) 

 

 

ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ 

ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ 

ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ : 

¶ ɁŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ 

¶ ɁŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ ɧɟɘŬ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ 

¶ ɁŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊŬɟŬɔɩɔɘůɖɠ ŭɘɎűɞɟɤɜ Ůɘŭɩɜ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ  
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¶ ɁŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɓŬůɘəɎ ɗŮɤɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȹɘŬűɞɟɘəɞɨ ȿɞɔɘůɛɞɨ (ɗŮɩɟɖɛŬ Bolzano, ɗŮɩɟɖɛŬ 

ɛɏůɖɠ Űɘɛɐɠ, ɗŮɩɟɖɛŬ Űɞɡ Rolle, əŬɜɧɜŮɠ De Lȭ Hospital, ə.Ɏ.) 

¶ ɁŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ɛɞɜɞŰɞɜɑŬ ůɡɜɎɟŰɖůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɓɟɑůəŮɘ ŰŬ ŬəɟɧŰŬŰŬ 

¶ ɁŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɡɟŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜŬ ɓɟɑůəŮɘ Űɘɠ ŬůɨɛˊŰɤŰŮɠ 

¶ ɁŬ ɏɢŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɞɚɞəɚɖɟɤŰɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

  
Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ:  

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

¶ ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɓŬůɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ŭɘŬűɞɟɘəɞɨ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤŰɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɞɨ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ ɛɘŬɠ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɟŬɛɛɘəɐɠ ɎɚɔŮɓɟŬɠ. ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Ůˊɘɚɨɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ 

ŬůəɐůŮɘɠ ˊɎɜɤ ůŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɞɨ 

ɡˊɧɓŬɗɟɞɨ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɨɚɖɠ Ɏɚɚɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ, ɔɟŬɛɛɘəɧɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŬɔɟɞŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, əɚˊ.), Űɧůɞ ůŮ ŮˊɧɛŮɜŬ ŮɝɎɛɖɜŬ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ɗŮɚɐůɞɡɜ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ.   

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ ȺɘůŬɔɤɔɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ůŰɘɠ ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ, Ůɑŭɖ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ, 

ɔɟŬűɘəɏɠ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ 

¶ ȳɟɘɞ ůɡɜɎɟŰɖůɖɠ, ˊɚŮɡɟɘəɎ ɧɟɘŬ 

¶ ɆɡɜɏɢŮɘŬ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ, Ůɑŭɖ ŬůɡɜɏɢŮɘŬɠ 

¶ ɄŬɟɎɔɤɔɞɘ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɞɡɠ 

¶ ɀɞɜɞŰɞɜɑŬ əŬɘ ŬəɟɧŰŬŰŬ ůɡɜɎɟŰɖůɖɠ 

¶ ȾɡɟŰɧŰɖŰŬ, ůɖɛŮɑŬ əŬɛˊɐɠ, ŬůɨɛˊŰɤŰŮɠ ůɡɜɎɟŰɖůɖɠ 

¶ ɃɚɞəɚɖɟɩɛŬŰŬ 

 

 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

  Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ 

ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, 

ɄɟŬəŰɘəɐ (ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, 

Ⱥəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

  
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ   27 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ   27 

ɆɡɔɔɟŬűɐ ȺɟɔŬůɑŬɠ   42 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ   54 

  

15 

30 

45 

60 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 
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ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ɩůŰŮ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ 

Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ 

ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ 

ȺɟɔŬůɑŬ, ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ 

ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / 

ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ  

H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞɡɠ  ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ůˊɘɚɞɔɩɜ, ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰɟŮɑɠ  

Űɟɧˊɞɡɠ: 

Ƚ. Ʉɟɧɞŭɞɘ (60%) əŬɘ Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (40%). ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ˊɟɞɧŭɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

əɎɗŮ ŭɘŬəɟɘŰɐ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑ ɧɛɤɠ ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ůŰɞ e ï class.  

II . Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (40%) əŬɘ ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%). ȼ 

Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑ ɧɛɤɠ ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ 

Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

ȽȽȽ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ 100% ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ˊɟɞɧŭɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ Ůəˊɞɜɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 
 

 

 

 

ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 
ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ:   

1. ȾɞɜŰɏɞɠ, ũ. & ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ, Ɂ. (2012), "ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ",  ȾɞɕɎɜɖ, ISBN  978-960-93-3978-0. 

2. ȹɖɛɖŰɟŬəɞɨŭɖɠ, ȹ., ŪŮɞŭɩɟɞɡ, Ƚ., ȾɘəɑɚɘŬɠ, Ʉ., Ⱦɞɡɟɐɠ, Ɂ., ɄŬɚŬɛɞɨɟŭŬɠ, ȹ. (2002) çȹɘŬűɞɟɘəɧɠ - 

ɃɚɞəɚɖɟɤŰɘəɧɠ ȿɞɔɘůɛɧɠè, ȺəŭɧůŮɘɠ ȹȼɅɃɆ, ȷɗɐɜŬ.  

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ:  

3. ChiangA. (1997). ɀŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ɀɏɗɞŭɞɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ. ȾɟɘŰɘəɐ, ȷɗɐɜŬ.  [ISBN:960-218-141-9] 

4. ɇůɞɡɚűɑŭɖɠ ȿ. (1999). ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ: ɛɏɗɞŭɞɘ əŬɘ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ. Gutenberg, ȷɗɐɜŬ. [ISBN: 

978-960-01-0723-8] 

5. K. SydsÞter, P. Hammond (2008) Essential mathematics for economic analysis. Pearson Education. [ISBN-10: 

0273713248] 

6. T. Bradley, P. Patton (2002) Essential mathematics for economics and business. J. Wiley [ISBN-10: 0470018569 ] 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȿɃũȽɆɇȽȾȼ Ƚè 
 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF103 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 1ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ Ƚ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ  ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ), ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ:  

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ  ERASMUS 

 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  (URL) 

 

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
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ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɘɠ: 

ũɜɩůŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ: 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

 ɇɖɜ ɏɜɜɞɘŬ, Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ. 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɖɜ ɄŮɟɘɞɡůɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ Ʉɖɔɏɠ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐɠ Űɖɠ. 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

(ȾŬɗŬɟɐɠ Ūɏůɖɠ). 

ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ: 

 ȺɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ (ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ũŮɔɞɜɧŰɤɜ). 

 ȺɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɝɎɔɞɡɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ  

 ȺɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬŰŬɟŰɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ , ůŮ ˊɞɘŬ / 

ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŮ: 

 ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ  ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

 ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

6. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

 ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ. 

 ȷɟɢɏɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ. 

 ȷˊɚɞɔɟŬűɘəɧ əŬɘ ȹɘˊɚɞɔɟŬűɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

 ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɖɔɩɜ Űɞɡɠ ÕŮ Űɖɜ 

ŭɘˊɚɞɔɟŬűɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ. 

 ȿɞɔɘůŰɘəɐ ɘůɧŰɖŰŬ, ŮɔɔɟŬűɏɠ. 

 ȿɞɔɘůŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ, ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ. 

 ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

 ȼ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

 ȹɘɎəɟɘůɖ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ÕŮ Űɖ űɨůɖ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɧ Űɞɡɠ. 

 Ƚůɞɕɨɔɘɞ. 

 Ƀ ɚɞɔɘůŰɘəɧɠ əɨəɚɞɠ ůŰɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

 ȿɞɔɘůŰɘəɎ ůűɎɚɛŬŰŬ əŬɘ ɖ ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɞɡɠ. 

 ɀɏŰɟɖůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŭɟɎůŮɤɠ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 
7. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 
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ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ  ȾȷȽ  ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ȾŬŰɎ Űɘɠ ɩɟŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power Point. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛɏůɤ 

e-mail ůŰɞ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ. 

ȹɘɎɗŮůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

ūɞɘŰɖŰɏɠ, ɛɏůɤ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ 

50 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

  

ɈˊɞŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ ɚɡɛɏɜŮɠ 

ŬůəɐůŮɘɠ. 
 

ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ, ɛɏůŬ 
ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 

 

 
 

 
 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 
(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

                      30 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70% - 100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ́ ɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ 

ɨɚɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɏɠ ɗŬ ́ ŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŮ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɗŮɤɟɑŬɠ 

 

 

 Ʉɟɧɞŭɞɠ (0% - 30 % Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ) (ŭɑɜŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɎɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ) 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 
ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɝŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ 

əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

8. ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. ũŬɟŮűŬɚɎəɖɠ ȷȿɏɝŬɜŭɟɞɠ . ȷɟɢɏɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ ȷɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ,  

2. Needles B., Marian P. (2016). ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ȿɞɔɘůŰɘəɐ. BROKEN HILL PUBLISHERS LTD 

3. ȾȷɅɇȷȿȼɆ ȹ. ɁȽȾɃȿȷɃɆ (2017). ȺȽɆȷũɋũȼ Ɇɇȷ ȺȿȿȼɁȽȾȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȷ ɄɅɃɇɈɄȷ , 

ɀɄȷȿɃɈȾɇɆȼ ȸȷɆȽȿȽȾȼ 

4. ȹ. ũəɑɜɞɔɚɞɡ, Ʉ. ɇŬɢɘɜɎəɖɠ, Ɇ. ɀɤɡůɐ (2005), ũŮɜɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, ŮəŭɧůŮɘɠ Rosili, 

ȷɗɐɜŬ. 

5. ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ɄŬˊŬŭɏŬɠ (2010) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ, ȷɗɐɜŬ. 

6. ɀˊŬɚɐɠ, Ū. (1996), Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, ɇɧɛɞɠ ȷȭ əŬɘ ȸȭ, ȷɗɐɜŬ. 
7. ɇɆȷȾȿȷũȾȷɁɃɆ ȷũũȺȿɃɆ, ɉȷɅȷȿȷɀɄɃɆ Ū.ɆɄȷŪȼɆ (2015). ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ɚɞɔɘůŰɘəɐ (ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ), ȷūɃȽ ȾɈɅȽȷȾȽȹȼ ȺȾȹɃɆȺȽɆ ȷ.Ⱥ. 

8. Harrison W., Horngren C., Thomas W. (2015) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ-ȿɞɔɘůŰɘəɐ, BROKEN HILL 

PUBLISHERS LTD 

9. ɀɄȷȿȿȷɆ ȷɄɃɆɇɃȿɃɆ, ɉȺȸȷɆ ȹȼɀɃɆŪȺɁȼɆ (2016). ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ 
ȿɃũȽɆɇȽȾȼ, ȺɈũȺɁȽȷ ȷɆɇ.ɀɄȺɁɃɈ 

 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȷɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ: 

Accounting Review 

Accounting, Organizations and Society  

Journal of Accounting and Economics  

Journal of Accounting Research  

Contemporary Accounting Research  

Review of Accounting Studies  

Abacus 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çɀȽȾɅɃɃȽȾɃɁɃɀȽȷè 

 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF104 ȺɂȷɀȼɁɃ 
ɆɄɃɈȹɋɁ 

1ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ɀȽȾɅɃɃȽȾɃɁɃɀȽȷ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ  ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ), ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ:  

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ  ERASMUS 

ɁȷȽ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  (URL) 

 

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
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ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

 ũɜɤɟɑɕŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ Űɞɡ ɜɞɘəɞəɡɟɘɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

  ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ˊɞɡ ɞɘ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɡŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ ˊɤɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɎɟɘůŰŬ Űɞɡɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ 

əŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ.  

 ɇɞɜ Ŭəɟɘɓɐ ɟɧɚɞ ˊɞɡ ˊŬɑɕɞɡɜ ɞɘ ŭɡɜɎɛŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ, ŭɖɚŬŭɐ, əŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.  

 ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɩůŰɠ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ůŰɘɠ ŰɏɚŮɘŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ , ůŮ ˊɞɘŬ / 

ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ:  

 ũɜɤɟɑɕŮɘ ŰŬ ŮɘůŬɔɤɔɘəɎ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ɏɜɜɞɘŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ůŰŮɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ˊɧɟɤɜ, Űɞ əɧůŰɞɠ ŮɡəŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɖ əŬɛˊɨɚɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ.  

 ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɑ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Űɘɛɐ, ůŰŬɡɟɞŮɘŭɐɠ 

ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ, ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ.  

 ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɖɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ.ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɑ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ, ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ. ŪŮɤɟɑŬ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ŪŮɤɟɑŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

ɀɞɟűɏɠ ŬɔɞɟɎɠ: ɇɏɚŮɘɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ, ɛɞɜɞˊɤɚɘŬəɧɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ, ɞɚɘɔɞˊɩɚɘɞ, 

ɛɞɜɞˊɩɚɘɞ. 

  

9. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

 ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ɀɘəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ï ȷɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

 ȻɐŰɖůɖ əŬɘ ɄɟɞůűɞɟɎ. ȺɚŬůŰɘəɧŰɖŰŮɠ. 

 ŪŮɤɟɑŬ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ɄɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ. 

 Ⱥˊɘɚɞɔɏɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɧɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ, ɎɟɘůŰɖ Ůˊɘɚɞɔɐ, əŬɛˊɨɚɖ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ-

əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ əŬɛˊɨɚŮɠ Engel.  

 ŪŮɤɟɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ əɧůŰɞɡɠ. 

 ȺɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əɧůŰɞɡɠ. 

 Ʉɚɐɟɤɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɏɟŭɞɡɠ. 

 ȷŰŮɚŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɛɞɜɞˊɩɚɘɞ, ɞɚɘɔɞˊɩɚɘɞ. 
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10. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ  ȾȷȽ  ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ȾŬŰɎ Űɘɠ ɩɟŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power Point. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛɏůɤ 

e-mail ůŰɞ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ. 

ȹɘɎɗŮůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

ūɞɘŰɖŰɏɠ, ɛɏůɤ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ 
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ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

  

ɈˊɞŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ ɚɡɛɏɜŮɠ 
ŬůəɐůŮɘɠ. 

 
ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ, ɛɏůŬ 

ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 
 

 

 
 

 
Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

                      30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

                   45 
 

                  125 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70% - 100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ́ ɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ 

ɨɚɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɏɠ ɗŬ ́ ŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

  

 

 

 Ʉɟɧɞŭɞɠ (0% - 30 % Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ) (ŭɑɜŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɎɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ) 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 
ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɝŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ 

əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

11. ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. Ⱦɘɧɢɞɠ Ʉ., ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ ũ. əŬɘ Ⱦɘɧɢɞɠ, ȷ. (2013) çɆɨɔɢɟɞɜɖ ɀɘəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖè, ȺəŭɧůŮɘɠ 

ȰɚŮɜŬ Ⱦɘɧɢɞɡ, ȷɗɐɜŬ.  

2. ɉɎɟɟɡ ɄŬˊŬˊŬɜɎɔɞɠ, ȷɜŬůŰŬůɑŬ ɊŮɘɟɑŭɞɡ (2019) çɀɘəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖè, ȺəŭɧůŮɘɠ ȾɟɘŰɘəɐ, 

ȷɗɐɜŬ 

3. Mankiw ï Taylor (2010), ȷɟɢɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŪŮɤɟɑŬɠ, Gutenberg, ȷɗɐɜŬ 2010. 

4. Nicholson, W. (2008), ɀɘəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŪŮɤɟɑŬ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȾɅȽɇȽȾȼ, ȷɗɐɜŬ 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çɄȿȼɅɃūɃɅȽȾȼ Ƚè 

ũȺɁȽȾȷ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF105 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  1
ɞ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ Ƚ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  

ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 

˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ 

ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 

ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ  3 5 

   

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ũŮɜɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (ɀũɈ) 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

(URL) 
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ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ 

ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

¶ ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ  ŮɨəɞɚŬ əŬɘ ůɤůŰɎ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɤɜ Windows. 

¶ ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ  ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Ůɜɧɠ ˊŬəɏŰɞɡ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŮɘɛɏɜɞɡ (Word). 

¶ ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ  Űɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ŭɘŬűŬɜŮɘɩɜ (Powerpoint). 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

  

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɗŬ: 

¶ ɄɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ   

¶ ȹɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ, Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

¶ ȺɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŬɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ  

ɀŮ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ    

¶ ȹɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůɜɧɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ Microsoft 

Windows əŬɘ Űɞɡ ˊŬəɏŰɞɡ Microsoft Office. 

 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ ȺɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɞɡ ȼ/Ɉ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ. 
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¶ ɉɟɐůɖ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬɟɢŮɑɤɜ əŬɘ űŬəɏɚɤɜ - ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŮəŰɨˊɤůɖɠ. 

¶ ɉɟɐůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůɡɛˊɑŮůɖɠ ŬɟɢŮɑɤɜ. 

¶ ȺəɛɎɗɖůɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŮɘɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Microsoft Word. 

¶ ȸŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. 

¶ ɉɟɐůɖ ɔɟŬűɘəɩɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɘɜɎəɤɜ əŬɘ űɞɟɛɩɜ. 

¶ ɆɡɔɢɩɜŮɡůɖ ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ. 

¶ ȺɘůŬɔɤɔɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɓɎůŮɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ Microsoft Excel. 

¶ ɉɟɐůɖ Ŭˊɚɩɜ Űɨˊɤɜ əŬɘ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɔɟŬűɖɛɎŰɤɜ. 

¶ ȺəɛɎɗɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ Űɞɡ Microsoft Power Point. 

¶ ȸŬůɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ůɢŮŭɑŬůɖɠ əŬɘ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ŭɘŬűŬɜŮɘɩɜ. 

¶ ȺɘůŬɔɤɔɐ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ɧˊɤɠ ɔɟŬűɘəɎ, clipart, ɔɟŬűɐɛŬŰŬ, ˊɑɜŬəŮɠ, ɐɢɞɠ əŬɘ əɑɜɖůɖ. 

 

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 

ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɉɟɐůɖ Keynote  

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 

˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  

  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ   27 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ   27 

ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ   42 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ   54 

  

27 

27 

42 

54 
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ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 

˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 

ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ˍˇˎ ECTS 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 

ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ 

ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ 

ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ 

ɯ˂˂ʶˌ 

 

ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

Ƚ.  ȷůəɐůŮɘɠ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ    50% 

ȽȽ. ɇŮɚɘəɐ ũɟŬˊŰɐ ȺɝɏŰŬůɖ    50% 

III. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 

 

 

 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

1. ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ Ƚ (e-class) 

1. DIGITAL Agenda 2021, əŬɗ. ȹɟ ɀɖɢ. ȹȼɀȼɇɅȽɃɆ ȻȼɆɃɄɃɈȿɃɆ ȿŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ 

2. DIGITAL OFFICE, Agenda 21, ȾŬɗ. ȹɟ ɀɖɢ. ȹȼɀȼɇɅȽɃɆ ȻȼɆɃɄɃɈȿɃɆ 

 

 

 

 

 

 



40  

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çɆɇȷɇȽɆɇȽȾȼ Ƚè 

 

1. ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 

ɇɀȼɀȷ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ   

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF106 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 1
ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ Ƚ  

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ  3 5 

   

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 

əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ 

ũɜɩůŮɤɜ, ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ũŮɜɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ  

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

əŬɘ ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ 

ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ (URL) 

 

 

ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ 
ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ 

ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

¶ KŬŰŬɜɞŮɑ Űɞɜ ɟɧɚɞ əŬɘ Űɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɖɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ űɨůŮɤɠ.  

¶ KŬŰŬɜɞŮɑ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɜ űɡůɘəɐ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ.  

¶ EűŬɟɛɧɕŮɘ Ŭˊɚɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůŮɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ.  
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¶ XɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ŬɜŬɚɨůŮɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ (ɛŮɔɎɚɤɜ) 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

  

¶ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

¶ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɐɠ əŬɘ ůɡɜɗŮŰɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ. 

¶  ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

¶ ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ Ƀɟɘůɛɞɑ: Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ - ŭŮɑɔɛŬ - ɛɞɜɎŭŬ ɏɟŮɡɜŬɠ - ŭŮɘɔɛŬŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ - ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ - ůŰŬŰɘůŰɘəɧ - ɛŮŰŬɓɚɖŰɐ.  

¶ ɀɞɜɞɛŮŰŬɓɚɖŰɎ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɎ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ: ȷɟɘɗɛɧɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ - ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ - ˊɞůɞůŰɎ (%) - ɚɧɔɞɘ. ȾŬŰŬɜɞɛɏɠ 

ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ. ɀɏŰɟŬ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŰɎůŮɤɠ: ɛɏůɞɠ-ŭɘɎɛŮůɞɠ-ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ Űɘɛɐ. ɀɏŰɟŬ ɗɏůŮɤɠ: ŭŮəŬŰɖɛɧɟɘŬ-

ŰŮŰŬɟŰɖɛɧɟɘŬ-ˊɞůɞůŰɖɛɧɟɘŬ. ɀɏŰɟŬ ȹɘŬůˊɞɟɎɠ: ȾɨɛŬɜůɖ-ŰŮŰŬɟŰɖɛɞɟɘŬəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ-ɛɏůɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ- Űɡˊɘəɐ 

Ŭˊɧəɚɘůɖ-ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ.  

¶ ɀɏŰɟŬ Ɇɨɜɞɣɖɠ: ȿɞɝɧŰɖŰŬ ï əɨɟŰɤůɖ.  

¶ ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ əŬŰŬɜɞɛɏɠ.  

¶ ȹŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ: ɀɏɗɞŭɞɘ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ - ɛɏɔŮɗɞɠ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ.  

¶ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ. ȹɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ.  

 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ Keynote 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ 

ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, 

ɄɟŬəŰɘəɐ (ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, 

Ⱥəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ɩůŰŮ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

  
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ   27 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ   27 

ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ   42 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ   54 

  

15 

30 

45 

60 

 

 

 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 
 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ  
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ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ 

Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ 

ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ 

ȺɟɔŬůɑŬ, ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ 

ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / 

ȯɚɚŮɠ 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞɡɠ  ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ůˊɘɚɞɔɩɜ, ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰɟŮɑɠ  

Űɟɧˊɞɡɠ: 

Ƚ. Ʉɟɧɞŭɞɘ (60%) əŬɘ Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (40%). ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ˊɟɞɧŭɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

əɎɗŮ ŭɘŬəɟɘŰɐ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑ ɧɛɤɠ ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ůŰɞ e ï class.  

II . Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (40%) əŬɘ ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%). ȼ 

Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑ ɧɛɤɠ ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ 

Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

ȽȽȽ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ 100% ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ˊɟɞɧŭɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ Ůəˊɞɜɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 

  

 

ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 
ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ:   

1. ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ, Ɂ. & ȾɞɜŰɏɞɠ, ũ. (2012), "ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ", ȾɞɜŰɏɞɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ, ȾɞɕɎɜɖ, ISBN 978-960-93-3978-0. 

2. ȾɘəɑɚɘŬɠ, Ʉ., ɄŬɚŬɛɞɨɟŭŬɠ, ȹ.,  ɄŮŰɟɎəɖɠ, ȷ. & ɇůɞɡəŬɚɎɠ ȹ. (2001), "ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ - ɄɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ", ȹɐɟɞɠ,  ȷɗɐɜŬ, 

ISBN 960-8271-07.  

3. ɀˊɧɟŬ - ɆɏɜŰŬ Ⱥ. & ɀɤɡůɘɎŭɖɠ, ɉ. (1990), "ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ", ȻɐŰɖ ɄŮɚŬɔɑŬ & ɆɘŬ Ƀ.Ⱥ., ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, 

ISBN: 960-431-184-0. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ:  

4. Gerald, K. (2010) "ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ", ȺˊɑəŮɜŰɟɞ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ISBN: 978-960-

458-206-8.  
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2ɞ ȺɂȷɀȼɁɃ 
 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȿɃũȽɆɇȽȾȼ ȽȽè 

1. ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF201 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 2ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ȽȽ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ  ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ), ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ: ȿɃũȽɆɇȽȾȼ Ƚ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ  ERASMUS 

 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  (URL) 

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ 

ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ  

 ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
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ɀŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɘɠ: ũɜɩůŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ: 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŬˊɞəɎɚɡɣɖ əŬɘ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɧɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ŰŮɢɜɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ Űɖɜ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ŮəűɎɜůŮɤɜ Űɤɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 ȾŬŰŬɜɞɞɨɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ: 

 ȷˊɞəŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ȾŬŰŬɔɟɎűɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ 

 ȺɜɖɛŮɟɩɜɞɡɜ ŰŬ ɓɘɓɚɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ɁŬ ŮɝɎɔɞɡɜ Űɞ ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

 ɆɡɜŰɎůůɞɡɜ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ 

ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ 

Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ 

ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŮ: 

 ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ  ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

 ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

3. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

 ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŬˊɧůɓŮůɖɠ. 

 ȿɞɔɘůŰɘəɧɠ ɢŮɘɟɘůɛɧɠ  ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ. 

 ȿɞɔɘůŰɘəɐ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ. 

 ȺɔɔɟŬűɏɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ. 

 ɀŮŰŬɓŬŰɘəɞɑ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ. 

 ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɉɟɐůŮɤɠ. 

 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɉɟɐůŮɤɠ əŬɘ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 

 ūɨɚɚɞ ɛŮɟɘůɛɞɨ. 

 ɄɞɚɡəɚŬŭɘəɏɠ ȺəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ. 

 ȰɜɜɞɘŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ Űɤɜ ȺȿɄ. əŬɘ ȹ.ȿ.Ʉ. 

 ȷɜɎɚɡůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 



45 

4. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ  

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

 
ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

 
ɉɟɐůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class ȾŬŰɎ Űɘɠ ɩɟŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ 
Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power Point. Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛɏůɤ e-mail ůŰɞ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ. 
ȹɘɎɗŮůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ 
ūɞɘŰɖŰɏɠ, ɛɏůɤ e-class 
 
 

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 
ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ 

Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ. 
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ɈˊɞŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ ɚɡɛɏɜŮɠ 

ŬůəɐůŮɘɠ. 

 

ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ, ɛɏůŬ 

ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 

ůŰɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ. 

30 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 45 

 Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

 

 
125 

 

 

 

 

 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 

 

 

 

ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70% - 100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ 

ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ ɨɚɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɏɠ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 
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ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 
ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ    ɟɖŰɎ  ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ  ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŮ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɗŮɤɟɑŬɠ 

 

 

 Ʉɟɧɞŭɞɠ (0% - 30 % Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ) (ŭɑɜŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɎɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ) 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 

ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɝŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ 

Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. ɆŰŮűɎɜɞɡ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ (2011) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ. ȷɡŰɞɏəŭɞůɖ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

2. ȹ.ũəɑɜɞɔɚɞɡ,Ʉ.ɇŬɢɡɜɎəɖɠ,Ɇ.ɀɤɡůɐ (2005). ũŮɜɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ , ROSILI ȺɀɄɃɅȽȾȼ - 

ȺȾȹɃɇȽȾȼ ɀ.ȺɄȺ 

3. ȾȷɅɇȷȿȼɆ ȹ. ɁȽȾɃȿȷɃɆ (2017). ȺȿȿȼɁȽȾȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȷ ɄɅɃɇɈɄȷ (ŪȺɋɅȽȷ ȾȷȽ ȷɆȾȼɆȺȽɆ), 

ɀɄȷȿɃɈȾɇɆȼ ȸȷɆȽȿȽȾȼ 

4. ɄȷɁȷũȽɋɇȼɆ ȸȷɆ. ɄȷɄȷȹȺȷɆ (2017). ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ɄȿȼɅɃūɃɅȼɆȼ:ȸȷɆȽȾȼ 

ŪȺɋɅȽȷ ȾȷȽ ɉɅȼɆȼ ɀȺ ȷɁȷɁȺɋɆȼ ɇɃɈ ȺũȿɆ ũȽȷ ɇȼ ɆɈɁɇȷɂȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ɀȺ ɇȷ ȺȿɄ, ȹȷɁȷȼ ɄȷɁ. ɄȷɄȷȹȺȷ 

5. ȷɜŬůŰɎůɘɞɠ ɉŬŰɕɐɠ (2018). ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ ï ȷůəɐůŮɘɠ (Ⱥ.ȿ.Ʉ.), ȷũȷŪȼ ȾɃɈȿȽȹɃɈ 

ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȽȹȽɋɇȽȾȼ ȾȺūȷȿȷȽɃɈɉȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

6. ɆŰŮűɎɜɞɡ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ (2017). ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ, 

UNIVERSITY STUDIO PRESS - ȷɁɋɁɈɀɃɆ ȺɇȷȽɅȽȷ ũɅȷūȽȾɋɁ ɇȺɉɁɋɁ ȾȷȽ ȺȾȹɃɆȺɋɁ 

7. Kieso E. Donald, Weygandt J. Jerry, Warfield D. Terry (2018). ȿɞɔɘůŰɘəɐ-ȺəŰŮɜɐɠ ȷɜɎɚɡůɖ ɛŮ ȹɄɉȷ, BROKEN 

HILL PUBLISHERS LTD 

 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȷɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ: 

 

Accounting and Business Research  

Accounting Forum  

Accounting Horizons 

British Accounting Review 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɀȷȾɅɃɃȽȾɃɁɃɀȽȷè 

 

ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF202 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 2
ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ 

ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ 

ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ  3 5 

   

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ 

ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ũŮɜɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (ɀũɈ) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ 

ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ (URL) 

 

 

ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ 

ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ : 

¶ ɁŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞ əɡɟɑŬɟɢɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

¶ ɁŬ ŮɝɞɘəŮɘɤɗŮɑ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐɠ Űɞɡɠ. 

¶ ɁŬ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŮɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɎ, ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Űɖɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

  
ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŬɜ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ůˊŬɜɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

ȷɜŬɚɨŮɘ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ɧˊɤɠ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ, ɖ ŮɟɔŬůɑŬ, ɞ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ˊɞůɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ. 
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Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. 

¶ ɇɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɨəɚɤɛŬ əŬɘ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ. 

¶ Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ 

¶ Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

¶ Ⱥɗɜɘəɞɑ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ 

¶ ŪŮɤɟɑŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ɇɞ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ. 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ.  

 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

  Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ Keynote 

Ɉ ɞ́ůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ 

ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & ŬɜɎɚɡůɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, 

Ⱥəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ɩůŰŮ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

  
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ 

ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 

  

27 

27 

42 

54 

 

 

 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 
 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, 

ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, 

ȹɞəɘɛŬůɑŬ ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ 

ȺɟɔŬůɑŬ, ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ 

ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / 

ȯɚɚŮɠ 

 

Ƚ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (80%) 

ȽȽ. Ʉɟɧɞŭɞɠ (20%)  

III. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ȺɚɚɖɜɘəɎ 
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ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 

ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

1. Ⱦɘɧɢɞɠ Ʉ., ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ, ũ. Ⱦɘɧɢɞɠ ȷ. (2011) ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ, ȺəŭɧůŮɘɠ Ⱥɚɏɜɖ Ⱦɘɧɢɞɡ, ȷɗɐɜŬ 

2. Mankiw G., Taylor M. (2018) Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ (ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ), 4
ɖ
 ɏəŭɞůɖ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɇɕɘɧɚŬ əŬɘ Ɉɘɞɑ, 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

3. ȷˊɏɟɔɖɠ, Ɂ. (2017) ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ï ŪŮɤɟɑŬ əŬɘ ȷɜɎɚɡůɖ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄŮŭɑɞ, ȷɗɐɜŬ 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ ȺɅȺɈɁȷɆè 

 
1. ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF204 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 2ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ ȺɅȺɈɁȷɆ  

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 

 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 

   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ  ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ), ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ:  

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ  ERASMUS 

 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  (URL) 

 

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
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ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŮɘůŬɔɤɔɘəɧ ɛɎɗɖɛŬ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ůŰɖɜ ůɡɔɔɟŬűɐ ɛɘŬɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺˊɘɢŮɘɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ůɢŮŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ˊɞɡ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ˊɞɘŬ Ŭəɟɘɓɩɠ ˊɞɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛŬɗŬɑɜŮɘ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɩɠ ɜŬ 

əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ɏɜŬ ɗɏɛŬ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɛŮɗɞŭɘəɎ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ, ɜŬ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜɎɠ 

Űɞɡɠ, ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ŮɛˊŮɘɟɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜɎɠ Űɞɡɠ.  

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ / ŰɟɘŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ: 

¶ ȰɢŮɘ ɛɘŬ ˊɚɐɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ Ɏɟɗɟɞ, Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ˊŰɡɢɘŬəɐɠ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖ 
ɛɞɜɞɔɟŬűɑŬ 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ ˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɖɔɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ ˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ˊɞɘɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ˊɤɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɏɟŮɡɜŮɠ ůŰɞ 
ŭɘŬŭɑəŰɡɞ 

¶ ɃɟɑɕŮɘ Űɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜɎɠ Űɞɡ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɟŮɡɜɎ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ  

¶ ȺɚɏɔɢŮɘ ˊɘɗŬɜɎ ůűɎɚɛŬŰŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ, Űɖɜ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜɎɠ Űɞɡ  

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɧɠ Űɞɡ (ȹŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ) əŬɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 
Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜɎɠ Űɞɡ  

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɏɟŮɡɜŬɠ  

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ ˊɤɠ ɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ɛɘŬɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘɠ ˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ˊɟɞűɞɟɘəɎ ɛɘŬ ɏɟŮɡɜŬ  

 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ́ ɞɡ ́ ɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ́ Űɡɢɘɞɨɢɞɠ, ůŮ ́ ɞɘŬ / ́ ɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ 

ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ; 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ 

ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŮ: 

V ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ  ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

V ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

V ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

V ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

V ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

V ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

i.  ɀɏɗɞŭɞɘ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ii.  ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ 

iii.  ȹŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ȹŮŭɞɛɏɜŬ 

iv. ȾŬŰŬůəŮɡɐ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ  

v. ɆűɎɚɛŬŰŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ ï ȺɔəɡɟɧŰɖŰŬ- ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬ 

vi. ȹŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ 

vii.  ɆŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɀɏɗɞŭɞɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

viii.  ɄɞɘɞŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ix. ɆɡɔɔɟŬűɐ ȺɟɔŬůɑŬɠ  

x. Ʉɟɞűɞɟɘəɐ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ  

 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 
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ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ  ȾȷȽ  ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class ȾŬŰɎ Űɘɠ ɩɟŮɠ 

ɔɟŬűŮɑɞɡ 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power Point. Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛɏůɤ e-mail ůŰɞ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ. 

ȹɘɎɗŮůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

ūɞɘŰɖŰɏɠ, ɛɏůɤ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ. 

ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɘɚɞŰɘəɐɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɘůɖɠ  
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ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

  

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ, ɛɏůŬ 

ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 

 

 

 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

                      30 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞɡɠ ŭɞɗŮɑ Ůɨɟɞɠ Ůˊɘɚɞɔɩɜ, 

ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ:  

 

Ƚ. ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊɘɚɞŰɘəɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ & 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 
 

ɐ 

         

II. Ⱥəˊɧɜɖůɖ & ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ. 

 

ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ: 

Rainer Schnell, Paul Hill , Elke Esser, ɀɏɗɞŭɞɘ ȺɛˊŮɘɟɘəɐɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 'ȺɟŮɡɜŬɠ 

Ȱəŭɞůɖ: 1ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ Ŭˊɧ 9ɖ ũŮɟɛŬɜɘəɐ/2014, ISBN: 978-618-5036-09-6 

"ȺəŭɧůŮɘɠ ɄɅɃɄɃɀɄɃɆ" ȾȽɀȺɅȼɆ Ⱦ. ŪɋɀȷɆ 

 

ȿɘŬɟɔəɧɓŬɠ ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ, ȹŮɟɛɎŰɖɠ ȻŬɢŬɟɑŬɠ, Ⱦɞɛɜɖɜɧɠ ȹɖɛɐŰɟɖɠ, 2019, ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺɟɔŬůɘɩɜ, ISBN: 978-960-418-830-7 

ȺȾȹɃɆȺȽɆ ȷ. ɇȻȽɃȿȷ & ɈȽɃȽ ȷ.Ⱥ. 

 

Adler Emily, Clark Roger, (Ⱥ .́ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬ: ũɘɎɜɜɖɠ ɇůɑɟɛˊŬɠ), 2018, Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȰɟŮɡɜŬ, ɀɘŬ ɝŮɜɎɔɖůɖ ůŰɘɠ ɀŮɗɧŭɞɡɠ 

əŬɘ ůŰɘɠ ɇŮɢɜɘəɏɠ, ISBN: 978-960-418-730-0, ȺȾȹɃɆȺȽɆ ȷ. ɇȻȽɃȿȷ & ɈȽɃȽ ȷ.Ⱥ 

 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȷɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ: 

 

https://elearning.aueb.gr/courses/research-methodology-in-managerial-and-social-sciences.html 

 

http://benl.primedu.uoa.gr/database1/method.pdf 

 

 

 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɄȿȼɅɃūɃɅȽȾȼ ȽȽè 
   

ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF204 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 2ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȾȼ ȽȽ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  

ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 

https://elearning.aueb.gr/courses/research-methodology-in-managerial-and-social-sciences.html
http://benl.primedu.uoa.gr/database1/method.pdf
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˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ̱ ˖˄ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ  3 3 

   

Ɇɨɜɞɚɞ 3 3 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 

ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ũŮɜɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (ɀũɈ) 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

(URL) 

 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ 

ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

¶ ŮɝɞɘəŮɘɤɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ  Microsoft Excel 
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¶ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ůɨɜɗŮŰŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɛɏůɤ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Ŭˊɚɏɠ əŬɘ ůɨɜɗŮŰŮɠ 

ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ., ůɡɜŭɏůŮɘɠ űɨɚɚɤɜ/ɓɘɓɚɑɤɜ, ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ, űɑɚŰɟŬ, ɛŮɟɘəɎ ŬɗɟɞɑůɛŬŰŬ, ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɞɨɠ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ 

ůŮɜɎɟɘŬ. 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

  

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ç Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ ȽȽ è ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ ˊŬəɏŰŬ ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ůɡɟɏɤɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɇɞ ɡɚɘəɧ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ɏɢŮɘ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɞ 

ůˊɞɡŭŬůŰɐɠ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ůɨɜɗŮŰŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ MicrosoftExcel. 

ȼ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ ˊɞɚɨ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, 

ɛɏůɤ ŮəŰŮɜɞɨɠ ɢɟɐůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ. 

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ:  

¶ ȷɝɘɞɚɞɔŮɑ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

¶ ɄɟɞɢɤɟɎ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŰɖ ůɨɜŰŬɝɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ. 

¶ ȹɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

¶ ɆɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡůůŮɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. 

¶ ɄɟɞɓŬɑɜŮɘ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ. 

 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ Ƀɟɘůɛɧɠ Űɞɡ Excel 

¶ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ ɢɟɐůɖ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ 

¶ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůɡɜŬɟŰɐůŮɤɜ 

¶ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ɆɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ, ɚɞɔɘəɏɠ, ɆŰŬŰɘůŰɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ,  ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ əŮɘɛɏɜɞɡ, ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ əŬɘ ɩɟŬɠ, 

ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

¶ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɔɟŬűɖɛɎŰɤɜ 

¶ ůɡɜŭɏůŮɘɠ űɨɚɚɤɜ əŬɘ ɓɘɓɚɑɤɜ 

¶ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɞɨɠ ˊɑɜŬəŮɠ 

¶ ɆŮɜɎɟɘŬ 

¶ űɑɚŰɟŬ (ŬˊɚɎ əŬɘ ůɨɜɗŮŰŬ) əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮɟɘəɎ ŬɗɟɞɑůɛŬŰŬ. 

 

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
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ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

  Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɉɟɐůɖ Keynote 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 

˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 

 

ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 

ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

˗ˋˍʶ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  

  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ   27 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ   27 

ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ   42 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ   54 

27 

33 

50 

65 

 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ 

ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 

ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɴˁʻʶˋʹ κ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 

 

Ƚ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (100%)  

II. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 
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ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

1. ȻɖůɧˊɞɡɚɞɠȹɖɛɐŰɟɘɞɠ (2005), OFFICE, Read & Write Redefinition, Ȱəŭɞůɖ: ȻɖůɧˊɞɡɚɞɠȹɖɛɐŰɟɘɞɠ, (ISBN: 960-630-768-

9) 

2. Ȼɖůɧˊɞɡɚɞɠ ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ (2010), Advanced Office, Ȱəŭɞůɖ: Ȼɖůɧˊɞɡɚɞɠ ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ 

3. ɄŬˊŬɗŬɜŬůɑɞɡ ȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ (2010), ɆŰɞɘɢŮɑŬ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ȹȭ ȰȾȹɃɆȼ 

4. ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ (e-class) 

 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȷ ɀȷŪȼɀȷɇȽȾȷè 

 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ  

ɇɀȼɀȷ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ   

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF205 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 2
ɞ
 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  
ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ 3 5 

   

   
ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ 

ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 
  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

 

 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ 

ɆȺ ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS  

ɁȷȽ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ (URL)  

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ 

ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ 

ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 
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¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

 
ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰŬ ɓŬůɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞůɞůŰɩɜ, ɢɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, 

Űɧəɞɠ əŬɘ ŮˊɘŰɧəɘɞ, əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɚɐ əŬɘ ůɨɜɗŮŰɖ, ɟɎɜŰŮɠ, ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ:  

 

¶ Ȱɢɞɡɜ ɔɜɩůɖ ɓŬůɘəɩɜ Ůɜɜɞɘɩɜ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ, Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, Űɖɠ 

ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

¶ ũɜɤɟɑɕɞɡɜ ŰŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

¶ ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 

¶ ũɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡɠ ůŰɖ ůɨɔəɟɘůɖ ï 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

   

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ 

ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  
ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ  
ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ  

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  
ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ  

ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ  

ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ  

ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  
ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

űɨɚɞɡ  

ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ  
ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

¶ ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

¶ ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

3. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɇɞ ́ŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

¶ ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞůɞůŰɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐɠ 

¶ ɉɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ 

¶ ɇɧəɞɠ əŬɘ ŮˊɘŰɧəɘɞ 

¶ ȷˊɚɐ əŬɘ ůɨɜɗŮŰɖ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ 

¶ ɄɟɞŮɝɧűɚɖůɖ  

¶ ɅɎɜŰŮɠ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ŭɘɖɜŮəŮɑɠ 

¶ ȷɟɢɘəɐ əŬɘ ŰŮɚɘəɐ ŬɝɑŬ ɛɏɚɚɞɡůŬɠ ɟɎɜŰŬɠ 

¶ ȹɎɜŮɘŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

 

4. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 
ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ.  

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 
ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-

class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & ŬɜɎɚɡůɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 
(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ 
(project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 
ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 15 

ȷŰɞɛɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ  50 

ȷůəɐůŮɘɠ - ɄɟɎɝŮɘɠ 30 
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əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ 

ɩɟŮɠ ɛɖ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 
ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 

ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ standards Űɞɡ ECTS 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(30 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

150 

 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
 

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, 

ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 
ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ 

ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, 

Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 
ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ, 

ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

Ⱦɚɘɜɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 
ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 

Ƚ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (100%) ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

- ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ. 

- Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ 

ˊɞůɞŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

 

 

5. ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 
-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

-ɆɡɜŬűɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ: 

 

 

1. ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ, ȷůŰɏɟɘɞɠ ɆɧɟɛŬɠ - ɁɘəɧɚŬɞɠ ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ, ŮəŭɧůŮɘɠ ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɆ, 2018 

 

2. ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ & ůŰɞɘɢŮɑŬ ɇɟŬˊŮɕɘəɩɜ ȺɟɔŬůɘɩɜ, ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ ŪŮɧŭ. ȺəŭɧůŮɘɠ Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ȺəŭɞŰɘəɐ 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɆɇȷɇȽɆɇȽȾȼ ȽȽè 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ  

ɇɀȼɀȷ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF206 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 2
ɞ
 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȽȽ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  
ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ 3 5 

   

   
ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ 

ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 
  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

 

 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ 

ɆȺ ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS  

ɁȷȽ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ (URL)  

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ 

ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəŰɘɛɖŰɘəɐ (ůɖɛŮɘŬəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ əŬɘ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ). 

ȷɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ůɡɜŮˊŮɑɠ Űɟɧˊɞɘ ɔŮɜɑəŮɡůɖɠ ůŰɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɤɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɡɢŬɑŬ ŭŮɑɔɛŬŰŬ.    

 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ / ŰɟɘŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ: 

 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬɠ 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ (ŬɛŮɟɞɚɖɣɑŬ, əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬ, ŮˊɎɟəŮɘŬ) 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŬůɡɛˊŰɤŰɘəɏɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ\ 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘŬůŰɖɛɎŰɤɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ  

¶ ȾŬŰŬɜɞŮɑ Űɘ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ŰŬ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ 

 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 

ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  
ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ  

ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ  

ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  
ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ  



60 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ  

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ  
ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ  

ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ  

ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɞɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

¶ ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, 

Å ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

3. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

¶ ɆɖɛŮɘŬəɞɑ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ 

¶ ȽŭɘɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ 

¶ ȷůɡɛˊŰɤŰɘəɏɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ 

¶ ȹɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɞɡ ɛɏůɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ 

¶ ȷůɡɛˊŰɤŰɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ 

 

4. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 
ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ.  

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 
ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 
Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & ŬɜɎɚɡůɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 
(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ 
(project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 
ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ 

əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ 

ɩɟŮɠ ɛɖ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 
ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 

ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ standards Űɞɡ ECTS 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 15 

ȷŰɞɛɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ  50 

ȷůəɐůŮɘɠ - ɄɟɎɝŮɘɠ 30 

 
  
  
  

  

  

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 55 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(30 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

150 

 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, 

ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ 
ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, 

Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ, 
ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

Ⱦɚɘɜɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 
 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ 
Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 

Ƚ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%) ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

- ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ. 

- Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ 

əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ˊɞůɞŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

 

ȽȽ. ũɟŬˊŰɐ ɞɛŬŭɘəɐ ɐ ŬŰɞɛɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ (40%). 

5. ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 
 

1. ȷɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɁɘəɧɚŬɞɠ ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ, ũŮɩɟɔɘɞɠ ȾɞɜŰɏɞɠ, ISBN: 978-618-84462-4-3, 

ŮəŭɧůŮɘɠ ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɆ 

 

2. ȺűŬɟɛɞůɛɏɜɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ, ɀˊɧɟŬ - ɆɏɜŰŬ Ⱥ., ɀɤɡůɘɎŭɖɠ ɉɟɧɜɖɠ Ū., ISBN: 960-431-184-0, ŮəŭɧůŮɘɠ ȻɐŰɖ 
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ɀȷŪȼɀȷɇȷ ȹȺɈɇȺɅɃɈ ȺɇɃɈɆ 

 

3ɞ ȺɂȷɀȼɁɃ  

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ȷũũȿȽȾȼ ɃɅɃȿɃũȽȷ Ƚè 
 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF301 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 3ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ȷũũȿȽȾȼ ɃɅɃȿɃũȽȷ I 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ  ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ), ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ:  

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

ȷɔɔɚɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ  ERASMUS 

ɁŬɘ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  (URL) 

 

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
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ɀŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɗŮůɖ ŮɡɟŮɑŬɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ, Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ Ůˊɑɔɜɤůɖ Űɖɠ ŮɡɟɨŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɨűɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůŰɞ ɜŬ ŮɝɞɘəŮɘɤɗɞɨɜ ɛŮ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ  ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ůŰɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɜŰɟɡűɞɨɜ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɟɞűɞɟɘəɩɜ əŬɘ ɔɟŬˊŰɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ  ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ɔɚɤůůɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ: 

1. əŬŰŬɜɞŮɑ ŰŬ əɨɟɘŬ ůɖɛŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ, ɜŬ ŬˊɞəŰɎ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɎ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ 
ůɡɜɎɔŮɘ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɛűɟŬɕɧɛŮɜŬ  əŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ ŰŬ 

ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ 

2. ŬɜŬɚɨŮɘ, ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ˊŬɟɎɔŮɘ ŬˊɚɎ ɔɟŬˊŰɎ əŮɑɛŮɜŬ ɔɘŬ ˊɞɘəɑɚŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

3. ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůɤůŰɎ ɧŰŬɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ɘŭɏŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɢŬɛɖɚɐɠ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ 

4. ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ, əŬŰŬɜɞŮɑ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɓŬůɘəɏɠ ɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ 

ůɡɜŰŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɚŮəŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ Űɤɜ əŮɘɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɞɟɞɚɞɔɑŬɠ 

5. ŮəŰŮɚŮɑ ŬůəɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ  ɔɘŬ ɜŬ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ , ůŮ ˊɞɘŬ / 

ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŮ: 
 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

 ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

 ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

 ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

 

 ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ  əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ: 

¶ People and Companies 

¶ Recruitment Advertisements 

¶ CV Writing 

¶ Business Letter Writing 

¶ Jobs & Duties 

¶ Careers 

¶ Job Pursuing 

¶ Succeeding in Interviews 

¶ Executives 

 

     ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ  ũɚɤůůɘəɩɜ ȹɞɛɩɜ 
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ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ  ȾȷȽ  ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ     

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class əŬɘ ɢɟɐůɖ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ. 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power 

Point. Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɛɏůɤ e-mail. 

ȹɘɎɗŮůɖ  ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɏůɤ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ 

50 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

  

 
ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ɛɏůŬ 

ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 
(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

                       

 

 

                         30 

 

 

 

 

 

 

 
 
                   45 

 

 

 

 

    

                    
 

                  125 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ 

əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ́ ɞɡ ɗŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ ɨɚɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ȷɡŰɏɠ ɗŬ ́ ŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

 ȰəɗŮůɖ 

 

   

     ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȷɔɔɚɘəɐ 

 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 
ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ 

əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

 ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. Tsionga, H. & Hatzistergiadou, A. (2016), ñ Business English - First Steps at Workò, Disigma 

Publications, ISBN: 978-960-9495-98-1 

2. Taylor, J. & Zeter, J. (2011), ñCareer Paths Business English ñ, 1st Edition, Express Publishing, 

ISBN: 978-0-85777-757-7 

3. Sweeney, S. (2003), ñEnglish for Business Communicationò, 2nd Edition, CUP, Cambridge, ISBN: 

978-0-521-75449-1 

4. Bannock, G., Baxter, R. E., Davis, E. (2011), ñThe Penguin Dictionary of Economicsò, 8th Edition,  

Penguin, ISBN: 978-0141045238 

5. Honby, A. S. (2010), ñOxford Advanced Learnerôs Dictionaryò, 8th Edition, Oxford University Press, 

Oxford, ISBN: 0-19-479900-X 

 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ȷɁȷȿɈɆȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁè 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF 302 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 3
ɞ
 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ȷɁȷȿɈɆȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ̌ ʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ 
ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ 3 5 

   

   
ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ 
4. 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ 
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ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 

 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS  

ɁȷȽ (ůŰɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ) 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 

ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜè ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ case studies ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ɗɏɛŬŰŬ, əŬɘ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ. ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 

Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ (ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ), ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ / ŰɟɘŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɐ ɛɘŬ ŰɟɎˊŮɕŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ. ȼ ɗŮɤɟɑŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əɎɗŮ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɛɎɗɖɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ 

ɧˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Űɞ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ 

ŬɜŬɚɨůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ. 

ɇɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɖɠ əɎɗŮ Ɏůəɖůɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ 

Űɞɡ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ŬˊŮűŮɨɢɗɖ ɖ ŮəŰŮɜɐɠ ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ Űɞɡ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ 

ůŰɘɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ. ɆŰɘɠ ɚɑɔŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ŬůəɐůŮɤɜ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ: 

1.ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ. 

2.ȾŬŰŬɚɎɓŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ. 

3.ȷɜŰɘɚɖűɗŮɑ ˊɤɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ. 

4.ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞɡɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝɎɔŮɘ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

5.ȺɟɔɎɕŮŰŬɘ ˊɎɜɤ ůŰŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ɢɟŮɞəɞˊɑŬɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ Űɞɡ E. Altman ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ ɐ ɧɢɘ ɗɏůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůɗŮɑ. 

6.ȺˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ Űɖɜ Dupont Analysis ɔɘŬ ɜŬ ŭŮɑɝŮɘ Űɖ ɛŮɔɎɚɖ ɐ ɧɢɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

7.ȷɜŬɚɨŮɘ Űɞɡɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɚŬɓŬɑɜŮɘ ŭɨůəɞɚŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ω ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

i. ȸŬůɘəɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ii . ɇŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ 

iii . ȾŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ȷɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ 

iv. ɇɟɧˊɞɘ ɉɟɐůɖɠ ȷɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ 

v. ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɖɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ȷɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ 
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vi. ɇɞ ɁŮəɟɧ ɆɖɛŮɑɞ 

vii . DuPont Analysis 

viii . Z-Score Model 

ix. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ɆŰɖɜ ŰɎɝɖ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ȿɞɔɘůɛɘəɧ Office ï Power Point ɔɘŬ Űɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ Excel ɔɘŬ Űɞ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ internet əŬɘ Word.  

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
(projectύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ standards ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 26 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȯůəɖůɖ 26 

ȷŰɞɛɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ ï 

ȷɜɎɚɡůɖ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȹŮɘəŰɩɜ. 

20 

 

ȷůəɐůŮɘɠ - ɄɟɎɝŮɘɠ 10 
  
  

  

  

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 43 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 
ɹΦ ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%) ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

- ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɚɨůɖ ŬůəɐůŮɤɜ ˊɎɜɤ ůŰɖ 

ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬ ɗŮɤɟɑŬ. 

 

ȽȽ. ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷˊɞůŰɞɚɐ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ŪŮɤɟɑŬɠ (40%) 

 

ȽȽȽ ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷˊɞůŰɞɚɐ ȺɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ (100%) 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

1. ȿŬɕŬɟɑŭɖɠ Ū., ȾɞɜŰɏɞɠ ũ., ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ Ɂ., (2013) Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ 

ȷɡŰɞɏəŭɞůɖ Űɤɜ ůɡɔɔɟŬűɏɤɜ [ISBN: 978-960-93-5138-6] 

2. ȾŬŰůŬɜɑŭɖɠ ɆŰ., (2006) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ⱥəŭ. ɀˊŬɟɛˊɞɡɜɎəɖɠ ɉŬɟɎɚŬɛˊɞɠ 

[ISBN: 960-287-068-0] 

3. ȾŬɟŰɎɚɖɠ Ɂ., (2011) ȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ȷɡŰɞɏəŭɞůɖ [ISBN: 978-618-

80095-3-0] 

4. ȾɎɜŰɕɞɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ (2002) ȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Ⱥəŭ. ɁɘəɖŰɧˊɞɡɚɞɠ 

Ⱥ. əŬɘ ɆɑŬ Ƀ.Ⱥ. [ISBN 960-390-024-0]  

5. ȿŬɕŬɟɑŭɖɠ Ƚ., ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ ȹ. (2005) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ ŰŮɨɢɞɠ ȷȭ Ȱəŭ. ȽɤɎɜɜɖɠ 

ȿŬɕŬɟɑŭɖɠ [ISBN 960-92515-0-1] 

6. ȿŬɕŬɟɑŭɖɠ Ƚ., ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ ȹ. (2005) ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ Case Studies ȷɡŰɞɏəŭɞůɖ 

https://service.eudoxus.gr/search/#a/id:17109/0
https://service.eudoxus.gr/search/#a/id:2523/0
https://service.eudoxus.gr/search/#a/id:2523/0
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[ISBN 978-960-92515-5-6] 

 

Web sites: 

www.specisoft.gr 

www.wikepedia.org 

 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɄŮɟɘɞŭɘəɎ 
Journal of Banking & Finance 

Journal of International Financial Markets 

Journal of Bank Management 

International Journal of Banking Accounting and Finance 

Journal of Financial Services Management 

Journal of Performance Management 

Journal of Banking, Information Technology and Management 

 

ȽůŰɞůŮɚɑŭŮɠ-ɆɨɜŭŮůɛɞɘ 

www.bankofgreece.gr 

www.hba.gr (Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɏɜɤůɖ ɇɟŬˊŮɕɩɜ) 

www.ecb.int (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾŮɜŰɟɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ) 

www.oecd.org (ɃɃɆȷ) 

www.imf.org (ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ) 

http://europa.eu (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ) 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ȷɅɉȺɆ MARKETING è 

ũȺɁȽȾȷ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF303 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 3
ɞ
 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ȷɟɢɏɠ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  

ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 

˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 

ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 

ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ  3 5 

   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 

ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɀɎɗɖɛŬ ũŮɜɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (ɀũɈ) 

http://www.specisoft.gr/
http://www.icap.gr/
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ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 

ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůɗŮɑ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ, Űɖɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ 

ɀɎɟəŮŰɘɜɔə  ůŰɞ ůɨɔɢɟɞɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɔɑɔɜŮůɗŬɘ. ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞɓɚɏˊŮɘ ůŰɖɜ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ, 

ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ Űɞɡ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə ɧˊɤɠ ɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɞ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ 

ɀɎɟəŮŰɘɜɔə, ɖ  ȰɟŮɡɜŬ ȷɔɞɟɎɠ əŬɘ ɖ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ɖ ɇɛɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ, ɆŰɧɢŮɡůɖ, ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ, ɞɘ  ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ, ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ- ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

1. ȰɢŮɘ  əŬŰŬɜɞɐůŮɘ  Űɖ űɘɚɞůɞűɑŬ,  Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ  əŬɘ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ   Űɞɡ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə əŬɘ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɞɡ ůŰɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ . 

2. ȺɑɜŬɘ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɞɠ  ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ  Űɤɜ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə.                                                                                

3. ɁŬ ɏɢŮɘ  ŬˊɞəŰɐůŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ  əŬɘ ɛɑɔɛŬŰɞɠ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ. 

4.  ȺɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ  ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ  ůŰɖɜ  Ůəˊɧɜɖůɖ ůɢŮŭɑɤɜ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə. 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 
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Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ:  

¶ ȺůɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

¶ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

¶ ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

¶ ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ  

¶ ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ  

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

1. ȺɘůŬɔɤɔɐ, ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ,  ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ,  ɞɟɘůɛɞɑ,  űɘɚɞůɞűɑŬ Űɞɡ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə.  

2. ɇɞ ɀɑəɟɞ əŬɘ Űɞ ɀɎəɟɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə.  

3. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  ȳɟŬɛŬ əŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ . ȷɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 

əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. Ɇɢɏŭɘɞ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə. 

4. ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ  ɛɎɟəŮŰɘɜɔə əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ ŬɔɞɟɎɠ. 

5. ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ.  ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ. 

6. ɇɛɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůŰɧɢŮɡůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ.  ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ. 

7. ɇɘ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɥɧɜ. ȷˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɑɔɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ.  ũəɎɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȺˊɤɜɡɛɑŬ , ůɡůəŮɡŬůɑŬ, ŮŰɘəɏŰŬ. 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ,  ȿŬɜůɎɟɘůɛŬ əŬɘ ȺˊŬɜŬɚŬůɎɟɘůɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

8. ūɨůɖ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɜŬɚɘɩɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ. ȷˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɛɞɟűɐ  əŬɘ Űɞ ɛɎɜŬŰɕɛŮɜŰ Űɤɜ əŬɜŬɚɘɩɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ. 

9. ɀɑɔɛŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ.  ȹɘŬűɐɛɘůɖ, ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɢɏůŮɘɠ, ˊɟɞůɤˊɘəɐ ˊɩɚɖůɖ. 

10. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ. 

11. Ⱦɨəɚɞɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ɕɤɐɠ. 

12. ȽŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə, ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə. 

13. ɊɖűɘŬəɧ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə.                            

 

 

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

  Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

 ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
ūɧɟŰɞɠ 
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ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 

˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 

 

ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 

ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

˗ˋˍʶ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 

 

ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ 
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Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 130 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ 

ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 

ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɴˁʻʶˋʹ κ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 

 

ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

Ƚ.  ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ ( 60%)  ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

-   ȹɞəɘɛŬůɑŬ ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ  ɐ ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ɐ 

ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ. 

ȽȽ. ɄɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬɠ (40%)  ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ:  

-   ȷɜŬɚɨůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ 

- ɄɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ȽȽȽ.  ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ 100% ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɘɠ ŬůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ŭŮɜ Ůəˊɞɜɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

IV. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 

 

 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. ȸɚɎɢɓŮɖ, ȷ.  (2017) çɀŬɟəŮŰɘɜɔə/Ŭɟɢɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬè,  ȷɗɐɜŬ 2017, ISBN: 978-618-81125-5-1 

2. Gary Armstrong & Philip Kotler, (2009). ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə. ȺəŭɧůŮɘɠ ȺˊɑəŮɜŰɟɞ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. 
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3. ɄŬɜŰɞɡɓɎəɖɠ, ȷ.,Ɇɘɩɛəɞɠ ũ., ɉɟɐůŰɞɡ Ⱥ.(2015). ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə. ȺəŭɧůŮɘɠ ȿɘɓɎɜɖ. 

4. ɄŬɜɖɔɡɟɎəɖɠ ũ., Ɇɘɩɛəɞɠ ũ., (2005). ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə. ȺəŭɧůŮɘɠ ɆŰŬɛɞɨɚɖɠ, ȷɗɐɜŬ. 

5. Ɇɘɩɛəɞɠ ũ., (2004). ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə.. ȺəŭɧůŮɘɠ ɆŰŬɛɞɨɚɖɠ, ȷɗɐɜŬ. 

6. ɇůŬəɚɎɔəŬɜɞɠ A., (2000). ȸŬůɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ Űɞɡ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə. ȺəŭɧůŮɘɠ ȾɡɟɘŬəɑŭɖ. 

7. Kotler, P., Armstrong, G., Saunders, J. & Wong, V., (2001). ȷɟɢɏɠ Űɞɡ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə.  (2ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɏəŭɞůɖ) ȾɚŮɘŭɎɟɘɗɛɞɠ, 

ȷɗɐɜŬ. 

Ⱥˊɘɚɞɔɐ Ɏɟɗɟɤɜ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ɘůŰɧŰɞˊɞɡɠ : 

¶ www.marketingpower.com (American marketing Association) 

¶ www.economist.com 

¶ Journal of marketing 

¶ European Journal of marketing 

¶ Journal of consumer marketing 

¶ Journal of marketing management 

 

 

http://www.marketingpower.com/
http://www.economist.com/
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȷɆɇȽȾɃ ȹȽȾȷȽɃè 
 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF304 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 3ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ȷɆɇȽȾɃ ȹȽȾȷȽɃ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ  ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ũŮɜɘəɞɨ ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ:  ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ  ERASMUS 

Ƀɢɘ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  (URL) 

 

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȷůŰɘəɧ ȾɩŭɘəŬ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ , ůŮ ˊɞɘŬ / 

ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŮ: 

 ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

 ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

 ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ  

 ȷůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

 ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ȺɘůŬɔɤɔɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ 

ūɡůɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ 

Ɂɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ 

ɆɡɛɓɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ əɩŭɘəŬ ˊ.ɢ ŭɤɟŮɎ, ˊɩɚɖůɖ, ɛɑůɗɤůɖ, ŭɎɜŮɘɞ, ɢɟɖůɘŭɎɜŮɘɞ, ˊŬɟŬəŬŰŬɗɐəɖ, Ůɔɔɨɖůɖ, 

ɜɏŮɠ ɛɞɟűɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůŮɘɠ ɧˊɤɠ leasing, factoring, forfaiting, franchising. 

 
ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 
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ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ  ȾȷȽ  ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ     

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class əŬɘ ɢɟɐůɖ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ. 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power 

Point. Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɛɏůɤ e-mail. 

ȹɘɎɗŮůɖ  ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɏůɤ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ 

 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

  

 

ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ɛɏůŬ 
ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

 
 

 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ůˊɑɚɡůɖ 

ˊɟŬəŰɘəɞɨ ɗɏɛŬŰɞɠ 

 

ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

ȷȿȷūɅȷũȾȼɆ, (2018) ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɞ ȷůŰɘəɧ ȹɑəŬɘɞ, ȸô ɏəŭɞůɖ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɆɎəəɞɡɚŬ, ȷɗɐɜŬ- 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

ȷũȷȿȿɃɄɃɈȿɃɈ (2016), ȸŬůɘəɏɠ ȰɜɜɞɘŮɠ ȷůŰɘəɞɨ ȹɘəŬɑɞɡ, ȹô ɏəŭɞůɖ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɆɎəəɞɡɚŬ, 

ȷɗɐɜŬ ï ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ȹȽɃȽȾȼɇȽȾȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼè 
1. ɱɳɿɹɼɮ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF305 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 3ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ  

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ 

ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. 

ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘɎɚŮɝɖ 3 5 
   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ  ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ) 
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ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ: ȿɞɔɘůŰɘəɐ Ƚ, ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȽȽ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS 

ɃɉȽ 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ  ɆȺȿȽȹȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

(URL) 

 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ  

 ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ: 

 ɁŬ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 ɁŬ ŬˊɞŰɘɛɎ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

 ɁŬ ŮɚɏɔɢŮɘ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɖɠ  ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

 ɁŬ ŮɚɏɔɢŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛŮ ŰŮɚɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɚɐɣɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

 ɁŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ  ůŮ ˊɞɘŬ / 

ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

1)ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 9)ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ́ ɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ 10)ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ůŰɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

2)ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 11)ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

3)ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 12)ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

4)ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

5)ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ 13)ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

6)ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 14)ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ  

7)ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůəɏɣɖɠ 

8)ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

Å ȿɐɣɖ ȷˊɞűɎůŮɤɜ 
Å ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

Å ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Å ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 
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3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ  

 ȹɘŬűɞɟɏɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ 

 ȰɜɜɞɘŬ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ ï ȹɘŬəɟɑůŮɘɠ ȾɧůŰɞɡɠ- ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

 ȷɜɎɔəŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

 ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

 ɀɏɗɞŭɞɠ əɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

 ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ Ůɜɜɞɘɩɜ ȯɛŮůɖ ȺɟɔŬůɑŬ, ȯɛŮůŬ ɈɚɘəɎ əŬɘ  ũŮɜɘəɎ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɎ ȰɝɞŭŬ 

 ȷɜɎɚɡůɖ əɧůŰɞɡɠ, ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ 

 ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůŰɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ 

 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁ ʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ́ ɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

ɆŰɖɜ ŰɎɝɖ 

ɉɅȼɆȼ  ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ 

ȾȷȽ ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ projector. 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ 

ɄŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ 

50 

ɈˊɞŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ ɚɡɛɏɜŮɠ 

ŬůəɐůŮɘɠ. 

ȷůəɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɞɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ Ůˊɘɚɨɞɡɜ ɛɏůŬ 

ůŰɖɜ ŰɎɝɖ, ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

Ůɛˊɏŭɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ 

 

 

30 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

/ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

 ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ                       45  

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70% - 100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ 

əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ ɨɚɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɏɠ 

ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŮ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɗŮɤɟɑŬɠ 

 

 

 Ʉɟɧɞŭɞɠ (0% - 30 % Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ) (ŭɑɜŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɎɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ) 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 

ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɝŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əŬɘ 

ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. ūɑɚɘɞɠ ȸ., (2013). ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, Ⱥəŭ ɃɄȷ, ȷɗɐɜŬ. 

2. ɁȺũȾȷȾȼɆ ɉɅȼɆɇɃɆ,ȾɃɈɆȺɁȽȹȼɆ ȹȼɀȼɇɅȽɃɆ (2014). ȹȽɃȽȾȼɇȽȾȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ, 

ȷȺȽūɃɅɃɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȽȾȺ 

3. ȾȷɅɇȷȿȼɆ ȹ. ɁȽȾɃȿȷɃɆ (2017). ȹȽɃȽȾȼɇȽȾȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ũȽȷ ȿȼɊȼ ȷɄɃūȷɆȺɋɁ, 
ɀɄȷȿɃɈȾɇɆȼ ȸȷɆȽȿȽȾȼ 

4. Needles Belverd, Powers Marian, Crosson Susan (2017). ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, BROKEN HILL 

PUBLISHERS LTD 

5. Garrison.R., Noreen. E., (2003). ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, Ⱥəŭ ɄŬˊŬɕɐůɖ, ȷɗɐɜŬ. 

6. ȹɖɛɖŰɟɎɠ ȷɡɔɞɡůŰɑɜɞɠ ï ȷˊɧůŰɞɚɞɠ ɀˊɎɚŬɠ (2009). ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ɔɘŬ ́ ɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ 

əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ. ȺəŭɧůŮɘɠ GUTENBERG, ȷɗɐɜŬ. 

7. ALNOOR BHIMANI -MICHAEL BROMWICH (2016). ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ Σ ɼʁɿʆʁʇ 
ɮɱɱɳɽɹɼɶ 

 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȷɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ : 

 

o Management Accounting Research 

o Advances in Management Accounting 

o Journal of Management Accounting Research  

o Management Accounting Quarterly 

o Managerial Auditing Journal 

o Management Science 

o Omega: The International Journal of Management Science 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɇɅȷɄȺȻȽȾȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷè 

ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ 

ɆɄɃɈȹɋɁ  

ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

AF 306 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 3
ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɇɅȷɄȺȻȽȾȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ 

ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ 

ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ 3 5 

      

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 

4. 

    

ɇɈɄɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ 

ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀ.Ⱥ.) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

  

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ũȿɋɆɆȷ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ 

ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ɁŬɘ (Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 
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ūɃȽɇȼɇȺɆ 

ERASMUS 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ 

ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

(URL)  

  

 

(*ɆɖɛŮɑɤůɖ: ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮɔɔɟŬűɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ) 

 ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ: 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɇɟŬˊŮɕɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

¶ ɇɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ůɜɧɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

¶ ɇɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ əɟɑůɖ 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ 

ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

    
Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ : 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ůɜɧɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ  

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ůɢɞɚɘŬůɛɧɠ əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ  ŭŮɘəŰɩɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ 

 

 ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 
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ȼ ɨɚɖ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȸŬůɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ Űɖɠ ɨɚɖɠ ŮɑɜŬɘ: 

¶ ȼ ŰɟɎˊŮɕŬ ɤɠ ŭɘŬɛŮůɞɚŬɓɖŰɐɠ  

¶ ɇɟŬˊŮɕɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ ŰɟɎˊŮɕŬɠ 

¶ ɇɟŬˊŮɕɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ 

¶ ȹɘŮɗɜɐɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɐ 

¶ ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ 

  

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

/ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ə.ɚˊ. 

  

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

    

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ                                             27 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ                                27 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ                              54 

             

50 

50 

50 

  

  

  

  

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

  

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

  

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

Ƚ. H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ: 

Ƚ1. Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɘɩɜ (30%). ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

Ƚ2. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70%). 

ȽȽ. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: Ⱥɚɚɖɜɘəɐ. 

  

 ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

ɇɞ ɗɏɛŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŮɑɜŬɘ əŬŰŮɝɞɢɐɜ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɗɏɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ŮˊɏɟɢɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŬˊŬɜŰɎ ɛŮɟɘəɩɠ ůŰɞ ɗɏɛŬ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŭɑŭŮŰŬɘ ŬűŮɜɧɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɓɘɓɚɑɤɜ əŬɘ Ɏɟɗɟɤɜ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ Űɧůɞ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

ɗŮɛɎŰɤɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ.  

ȺɜŰɡˊɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

ɆŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ: 

¶ Ⱦɘɧɢɞɠ Ʉ. ɆɤŰɖɟɧˊɞɡɚɞɠ, Ƚ. əŬɘ ũ. ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ, 2018, ȷɔɞɟɎ ɢɟɐɛŬŰɞɠ ï əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ, ȷɗɐɜŬ 

¶ ȷɔɔŮɚɧˊɞɡɚɞɠ Ʉ., 2005, ɇɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ, ɆŰŬɛɞɨɚɖɠ, ȷɗɐɜŬ 

¶ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, 1978, ɇŬ ˊɟɩŰŬ ˊŮɜɐɜŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, 

ȷɗɐɜŬ. 

¶ ȸɞɡůɓɞɨɜɖɠ ȷ., 2010, ȺɇȺȸȷ: Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ȷɜŬˊŰɨɝŮɤɠ ȷ.Ⱥ.: 1963-

2002, Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɟŮɡɜɩɜ ȽůŰɞɟɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ ȹɟɑŰůŬ ɀ., 2006, ɇɟɎˊŮɕŬ ȺɟɔŬůɑŬɠ 1975-2000: ɖ ŰɟɎˊŮɕŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɞɘɢŰɏɠ ˊɨɚŮɠ, ȹɘɧɜɘəɞɠ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ Ȱɜɤůɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ, 2003, Ƀɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛɞɢɚɧɠ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 2003,  Ȱɜɤůɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ 
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ɇɟŬˊŮɕɩɜ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ ɄŬɔɞɡɚɎŰɞɠ ũ., 2006, ȼ Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ: 1940-2000 Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ-

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɟŮɡɜɩɜ ȽůŰɞɟɘəɞɨ ȷɟɢŮɑɞɡ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ ɅŮˊɞɨůɖɠ Ɇ., 2005, ɇɟŬˊŮɕɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɆɎəəɞɡɚŬ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ ɆŬˊɞɡɜŰɕɧɔɚɞɡ ũ. ə. Ŭɚ., 2010, ȼ ɛɞɟűɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɐ əɟɑůɖ: ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ, Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ ɆˊŬɟŰɘɩŰɖɠ, ȹ. əŬɘ ũ. ɆŰɞɡɟɜɎɟŬɠ 2010, ɇŬ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ŬɑŰɘŬ Űɖɠ əŬŰɎɟɟŮɡůɖɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ: ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 2007-2008, Gutenberg, ȷɗɐɜŬ. 

¶ ɇɕŬɓŬɚɐɠ ȼ., (ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ), 2010, ɀŮɚɏŰŮɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɗɖɜɩɜ, ȷɗɐɜŬ.  

¶ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ: ŮˊɏŰŮɘɞɠ 75 ɢɟɧɜɤɜ, 2006, ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȷɗɐɜŬ. 

ɆŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ: 
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¶ Gortsos, Ch., 1998, The Greek Banking System, HBA 

¶ Howells, P., and K. Bain, 2000, Financial Markets and Institutions, FT Prentice Hall, Edinburgh 

¶ Karafolas S., 2011, ñThe legislation of the Creek cooperative credit systemò, Cahiers de l' Economie 
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¶ S. Karafolas* and N. Sariannidis, 2009, ñThe Banking network as a transmission channel of migrant 
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ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 
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ɀŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɗŮůɖ ŮɡɟŮɑŬɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ, Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɞ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ Ůˊɑɔɜɤůɖ Űɖɠ ŮɡɟɨŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɨűɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ůŰɞ ɜŬ ŮɝɞɘəŮɘɤɗɞɨɜ ɛŮ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ  ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ůŰɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɜŰɟɡűɞɨɜ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɟɞűɞɟɘəɩɜ əŬɘ ɔɟŬˊŰɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ  ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ɔɚɤůůɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ: 

6. əŬŰŬɜɞŮɑ ŰŬ əɨɟɘŬ ůɖɛŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ, ɜŬ ŬˊɞəŰɎ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɎ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ 
ůɡɜɎɔŮɘ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɛűɟŬɕɧɛŮɜŬ  əŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ ŰŬ 

ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ 

7. ŬɜŬɚɨŮɘ, ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ˊŬɟɎɔŮɘ ŬˊɚɎ ɔɟŬˊŰɎ əŮɑɛŮɜŬ ɔɘŬ ˊɞɘəɑɚŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

8. ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůɤůŰɎ ɧŰŬɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ɘŭɏŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɢŬɛɖɚɐɠ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ 

9. ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ, əŬŰŬɜɞŮɑ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɓŬůɘəɏɠ ɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ 

ůɡɜŰŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɚŮəŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ Űɤɜ əŮɘɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ɞɟɞɚɞɔɑŬɠ 

10. ŮəŰŮɚŮɑ ŬůəɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ  ɔɘŬ ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ , ůŮ ˊɞɘŬ / 

ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŮ: 
 ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

 ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

 ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

 ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

 ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
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ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ  əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ:  

 Business Locations 

 Business Performance 

 Comparing Companies 

 Qualifications - Appointments 

 Programming Production 

 Business and Cultures 

 Setting up a New Business 

 Marketing Activities 

 Unemployment  

 

     ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ  ũɚɤůůɘəɩɜ ȹɞɛɩɜ 

 
ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ  ȾȷȽ  ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ     

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class əŬɘ ɢɟɐůɖ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ. 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɛŮ ɢɟɐůɖ Power 

Point. Ⱥˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɛɏůɤ e-mail. 

ȹɘɎɗŮůɖ  ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɏůɤ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ 

50 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

  
 

ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ɛɏůŬ 
ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 
 

 
 

 

 

                       

 

 

                         30 
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ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

 

 
 

 

 
 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

 
                   45 

 

 

 

 

                    
 

                  125 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ 

əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ́ ɞɡ ɗŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ ɨɚɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ȷɡŰɏɠ ɗŬ ́ ŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

 ȰəɗŮůɖ 

 

   

     ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȷɔɔɚɘəɐ 

 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 
ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ 

əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 
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ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. Tsionga, H. & Hatzistergiadou, A. (2016), ñ Business English - First Steps at Workò, Disigma 

Publications, ISBN: 978-960-9495-98-1 

2. Taylor, J. & Zeter, J. (2011), ñCareer Paths Business English ñ, 1st Edition, Express Publishing, 

ISBN: 978-0-85777-757-7 

3. Sweeney, S. (2003), ñEnglish for Business Communicationò, 2nd Edition, CUP, Cambridge, ISBN: 

978-0-521-75449-1 

4. Bannock, G., Baxter, R. E., Davis, E. (2011), ñThe Penguin Dictionary of Economicsò, 8th Edition,  

Penguin, ISBN: 978-0141045238 

       5. Honby, A. S. (2010), ñOxford Advanced Learnerôs Dictionaryò, 8th Edition, Oxford University Press, 

Oxford, ISBN: 0-19-479900-X 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ȷɁȷȿɈɆȼ ȾɃȽɁɋɁȽȾɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ 

ȹȺȹɃɀȺɁɋɁè 

 

1. ũȺɁȽȾȷ 
ɆɉɃȿȼ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ 
ɇɀȼɀȷ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ   

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 
ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF402 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 4

ɞ
 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ȷɜɎɚɡůɖ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ  

   

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  
ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ  3 5 

   

   
ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ 

ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 
  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ  

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

 

 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ 

ɆȺ ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS  

 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ (URL)  

 

2. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ 
Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ 
Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ŭɘŭŬɢɗɞɨɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɔɘŬ ɛŮɚɏŰɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ: 

Å ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ˊɩɠ ɗŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɞɟɗɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŮɛˊŮɘɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬˊŬɜŰɖɗɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ 

Å ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɖɜ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

Å ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ůɢɞɚɘɎɕɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ  

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 

ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ  
ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ  

ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 
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ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ  
ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ  

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  
ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ  

əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ  

ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ  
ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

Å ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

Å ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɐɠ əŬɘ ůɡɜɗŮŰɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ. 

Å       ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

Å       ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ. 

Å  ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

3. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
Å ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ.  

Å Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ. ȰɚŮɔɢɞɘ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ  

Å ȰɚŮɔɢɞɠ ůűŬɚɛɎŰɤɜ ˊɚɖəŰɟɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŮɚɚŮɘˊɞɡůɩɜ Űɘɛɩɜ.  

Å ȷɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: ˊɟɞˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɘəɞɑ ɢŮɘɟɘůɛɞɑ, əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮˊŬɜŬəɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ      

ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ.  

Å ȸŬůɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ 

Å ɆɡůɢŮŰɑůŮɘɠ, ˊɑɜŬəŮɠ ůɡɜɎűŮɘŬɠ əŬɘ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ. 

Å ȰɚŮɔɢɞɘ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ  

4. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 
ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

ɆŰɖɜ ŰɎɝɖ  

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 
ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 
Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ȿɞɔɘůɛɘəɧ Office ï Power Point ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ 

ɚɞɔɘůɛɘəɧ ɔɘŬ Űɞ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ.  

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 
ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & ŬɜɎɚɡůɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 
(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ 
(project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 
ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ 

əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ 

ɩɟŮɠ ɛɖ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 
ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 

ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ standards Űɞɡ ECTS 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 15 

ȷŰɞɛɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ  50 

ȷůəɐůŮɘɠ - ɄɟɎɝŮɘɠ 30 

 
  
  
  

  

  

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 55 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(30 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

150 

 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, 
ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ 

ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, 
Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ, 

ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 
Ⱦɚɘɜɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 
H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Űɞɡɠ  

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůˊɘɚɞɔɩɜ, ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɞɡɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŰɟŮɑɠ  Űɟɧˊɞɡɠ: 

Ƚ. Ʉɟɧɞŭɞɘ (60%) əŬɘ Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (40%). ȼ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ˊɟɞɧŭɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, 

ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ŭɘŬəɟɘŰɐ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑ 

ɧɛɤɠ ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ůŰɞ e ï 

class.  
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II. Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɑŬɠ (40%) əŬɘ ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ 

(60%). ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ŬˊŬɘŰŮɑ 

ɧɛɤɠ ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

ȽȽȽ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ 100% ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ˊɟɞɧŭɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ Ůəˊɞɜɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ.  

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 

ɇŮɚɘəɏɠ ȺɝŮŰɎůŮɘɠ: To ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ 

ŬɜŬəɞɘɜɩɜŮŰŬɘ 20 ɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ 

ůŰɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ.  

5. ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 
1. ɆɘɎɟŭɞɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ (2005) ɀɏɗɞŭɞɘ ɄɞɚɡɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ 
Ůˊɑɚɡůɖ ŬůəɐůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ SPSS, 3ɖ ɏəŭɞůɖ. ȺəŭɞůŮɘɠ ɆŰŬɛɞɡɚɖ A.E. 

2. David de Vaus (2011) ȷɜɎɚɡůɖ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ: 50 ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ȺəŭɧůŮɘɠ 

ȺɚɚɖɜɘəɎ ũɟɎɛɛŬŰŬ 

3. ȾŬɚŬɛŬŰɘŬɜɞɨ ȷ. (2003) Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ. Ⱥəŭ. ȷ.ɄȷɄȷȻȼɆȼɆ 

4. David Bartholomew, Fiona Steele, Irini  Moustaki, Jane Galbraith (2007) ȷɜɎɚɡůɖ 

ɄɞɚɡɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ȺˊɘůŰɐɛŮɠ. ȺəŭɞůŮɘɠ ȺˊɘəŮɜŰɟɞ 

5. ȷron ȷ., Aron Ⱥ.Ɂ, Coups Ⱥ. (2007) Statistics for the Behavioral and Social Sciences: A 

brief course (4th Edition) PrenticeHall 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ȹȽɃȽȾȼɆȼ ȷɁŪɅɋɄȽɁɋɁ ɄɃɅɋɁè 

 

ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF403 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 4
ɞ
 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  

ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 

ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ  2  

ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ 1  

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 
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ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɀɎɗɖɛŬ Ⱥɘŭɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ (ɀȺɈ) 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɚɚɎ ɗŬ ŮɜŭŮɑəɜɡɜŰŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ / ȷɔɔɚɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ 

ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ůɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ  əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ  ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ.  ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ  ɏɜɜɞɘŬ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ˊɧɟɤɜ, ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɐ Űɞɡ, ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ  Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ,  Űɖɜ 
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ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ   Űɖɜ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ   Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ  Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

¶ ȰɢŮɘ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ  Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ  ůŰɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ  ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ  ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ. 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ  Űɘɠ  Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ  Űɖɠ ȹȷɄ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ  Űɘɠ  ůɨɔɢɟɞɜŮɠ  

ŰɎůŮɘɠ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ  əŬɘ  ˊɟŬəŰɘəɏɠ  ȹȷɄ  ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ  ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. 

¶ ȷɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ  Űɞ  ɟɧɚɞ  əŬɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖɠ  ȷɜɗɟɩˊɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ ůŰɞ ŭɘŮɗɜɏɠ,  ůɡɜŮɢɩɠ 

ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ,  ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ 

ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ 

ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

  

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ:  

¶ ȹɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

¶ ȷɜŬɕɖŰɎ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨŮɘ  ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

¶ ȺəŰŮɚŮɑ ŬɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɧˊɤɠ əŬɘ  

¶ ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ  

¶ ɄɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ ȺˊɘŭŮɘəɜɨŮɘ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ   

 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

1. ȼ ɏɜɜɞɘŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ                                                                                  

2.ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬɜŬɔəɩɜ                                                                                                                                      

3. ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ                                                                                                                                     

4.ȺɜŰɞˊɘůɛɧɠ əŬɘ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ                                                                                                                                   

5. Ⱥˊɘɚɞɔɐ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ                                                                                                                                                                              

6. ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ                                                                                                                                         

7. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ   Aˊɧŭɞůɖɠ                                                                                                                                                                        

8. ɆɡůŰɐɛŬŰŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ                                                                                                                                             
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9. ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ  - EɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ                                                                                                                                                 

10. ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ                                                                                                                                                                  

11. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɑůɤɜ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ                                                                                                                      

12.ȺɟɔŬŰɘəɧ əɑɜɖɛŬ əŬɘ ɆɡɜŭɘəɎŰŬ                                                                                                                                                           

13. ȹɘŮɗɜɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ 

 

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

  Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 

ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 

ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 

όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ 

ˁΦ˂ˉΦ 

 

ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 

˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 

ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  

  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ (ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ 

ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɎ əŬɘ ɣɖűɘŬəɎ ɛɏůŬ, ůŰɘɠ  ɞˊɞɑŮɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ.                                              

ɇɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɤɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ ŮɑɜŬɘ 

ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɏɜɞ Ŭˊɧ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ - 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ  ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ  ŮˊŮɝɖɔŮɑŰŬɘ ɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ.) 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ (ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, ɞɛŬŭɘəɎ, ɜŬ Ůəˊɞɜɐůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

ɛŮɚŮŰɐůɞɡɜ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ  əŬɘ ŬůəɐůŮɘɠ  

(casestudies)  ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬɜŮɛɖɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ (ŭɑɤɟɞ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑɤɠ) 

əŬɗɩɠ əŬɘ  ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ.) 

ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ (  ŬŰɞɛɘəɎ ɐ ɞɛŬŭɘəɎ ɞɘ 

ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬɘ ůɢɞɚɘɎɕɞɡɜ 

ŰŬɘɜɑŮɠ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ) 

  

51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68 

 



96 

 

 

 

 

 

31 

 

 

 

 

 

 

 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 150 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 

ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 

ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 

ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 

ɹΦ  ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ ( 60%)  ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

ȹɞəɘɛŬůɑŬ ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ  ɐ ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, 

ɐ ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ. 

ȽȽ. ɄɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬɠ (40%)  ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ:  

ȷɜŬɚɨůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ / ȺɟɔŬůɑŬ 

IȽȽ. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 
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ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

¶ ȾɩůŰŬɠ ɇŮɟɕɑŭɖɠ, ȾɩůŰŬɠ ɇɕɤɟŰɕɎəɖɠ (2004), ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ, ȺəŭɧůŮɘɠ Rosili, ũɏɟŬəŬɠ 

ȷŰŰɘəɐɠ. 

¶  Gary Dessler (2012), ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȾɟɘŰɘəɐ 

¶ Wayne R. Mondy (2010)/11ɖ ɏəŭ., ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȷ. ɇɕɘɧɚŬ & Ɉɘɞɑ Ƀ.Ⱥ., 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. 

¶ ȿŮɤɜɑŭŬɠ Ɇ. ɉɡŰɐɟɖɠ (2013), ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ, ȺəŭɧůŮɘɠ  ȷɜŰɤɜŬəɞˊɞɨɚɞɡ Ⱥɚɏɜɖ , ȷɗɐɜŬ.  

¶ ɆŰɏɚɚŬ ɂɡɟɞŰɨɟɖ-Ⱦɞɡűɑŭɞɡ (2010)/ȹȭ ɏəŭɞůɖ, ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ-ȾŰɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ŪŮɛɏɚɘŬ ɔɘŬ Űɖ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ ȷɜɗɟɩˊɤɜ. ȺəŭɧůŮɘɠ ȷɜɘəɞɨɚŬ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. 

¶ ɁɎɜůɡ ɄŬˊŬɚŮɝŬɜŭɟɐ, ȹɖɛɐŰɟɖɠ ɀˊɞɡɟŬɜŰɎɠ (2002), ȹɘɞɑəɖůɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɤɜ Ʉɧɟɤɜ, ȺəŭɧůŮɘɠ ũ. 

ɀˊɏɜɞɡ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ Noe Raymond A.,Hollenbeck John R.,Gerhart Barry,Wright Patrick M. (2006) ɇɧɛɞɠ ȷȭ, ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄŬˊŬɕɐůɖ ȷȺȸȺ, ȷɗɐɜŬ. 

¶ Bratton, J. and Gold, J., (2003), Human Resource Management, Theory and Practice. Palgrave, UK 

¶ Baruch Y. (2004), Managing Careers, Prentice Hall.  

 

Ⱥˊɘɚɞɔɐ Ɏɟɗɟɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ: 

¶ Journal of Human Resource Management 

¶ Human Resource Management  

¶ International Journal of Selection and Assessment 

¶  Human Resource Management International Digest 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȿɃũȽɆɇȽȾȼ ȾɃɆɇɃɈɆ - ȾɃɆɇɃȿɃũȼɆȼè 

 

ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF404 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 4ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ȾɃɆɇɃɈɆ - ȾɃɆɇɃȿɃũȼɆȼ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ 

ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. 

ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ   

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ  ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ: ȿɞɔɘůŰɘəɐ Ƚ, ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȽȽ, ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS 

 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ  ɆȺȿȽȹȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

(URL) 

 

1. ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ  

 ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ȺűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ Űɖɠ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ ȾɧůŰɞɡɠ.  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŮɘŭɘəɧŰŮɟɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ɛɏůŬ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ.  

ɄŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ, ɏɚŮɔɢɞ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɛŮ ŰŮɚɘəɧ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ. 

 ȾŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ Ůɜɜɞɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ Űɨˊɤɜ əɧůŰɞɡɠ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɘŬ ůɨɜŰŬɝɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 
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ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ 

ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ 

ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ́ ɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůəɏɣɖɠ 

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

 
Å ȿɐɣɖ ȷˊɞűɎůŮɤɜ 

Å ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ȱɟɔɤɜ 

Å ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Å ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

2. ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ȸŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ. 

 ɆɡůŰŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ūɨɚɚɞ ɀŮɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ Ⱥɝɧŭɤɜ ïȺˊŬɜŮˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ ũ.ȸ.Ⱥ. 

ɃɟɔɎɜɤůɖ ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ ï ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ. 

 ɆɡůŰɐɛŬŰŬ əɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ. 

ȯɛŮůɖ əŬɘ Ʉɚɐɟɖ ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖ.  

ȼ ɇɡˊɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ. 

ɃɟɘŬəɧ ȾɧůŰɞɠ, ȹɘŬűɞɟɘəɧ ȾɧůŰɞɠ, ȾɧůŰɞɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, Ⱥɜɤɛɏɜɞ ɐ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ 
ȾɧůŰɞɠ, ȾɧůŰɞɠ ȺɡəŬɘɟɑŬɠ ə.ɚˊ. 

ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖ ɓɎůŮɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ(Activity Based Costing -ABC).  

ȾɏɜŰɟŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ(activity centers) əŬɘ Ƀŭɖɔɞɑ ȾɧůŰɞɡɠ (cost drivers). 

ɄɟɧŰɡˊɖ əɞůŰɞɚɧɔɖůɖ. ȰɜɜɞɘŬ Űɞɡ ˊɟɧŰɡˊɞɡ əɧůŰɞɡɠ, ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, ȷˊɞəɚɑůŮɘɠ 
ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ, ȯɛŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ũ..ȸ.Ⱥ, ȿɞɔɘůŰɘəɞɑ ɢŮɘɟɘůɛɞɑ Űɤɜ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ. 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ. ȰɜɜɞɘŬ, ůŰɧɢɞɘ, Ůɑŭɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ ï ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ ï 
ɆŰŬŰɘəɧɠ əŬɘ ȺɚŬůŰɘəɧɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ. 

ɁŮəɟɧ ɆɖɛŮɑɞ ȽůɞɟɟɞˊɑŬɠ. ȷɜɎɚɡůɖ Ɂ.Ɇ.Ƚ ɔɘŬ ɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ɆɢɏůŮɘɠ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ 
əɏɟŭɞɡɠ, ɄŮɟɘɗɩɟɘɞ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ɄŮɟɘɗɩɟɘɞ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ. 

 

 
3. ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ́ ɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ Ʉɟɧůɤˊɞ 

ɉɅȼɆȼ  ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ 

ȾȷȽ ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ projector. 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ɄɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɏůɤ Űɞɡ e-class / e-mail 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ȺɝŬɛɐɜɞɡ  
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ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

/ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ə.ɚˊ. 

 
ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ. 

 

50 

ɈˊɞŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ ɚɡɛɏɜŮɠ 

ŬůəɐůŮɘɠ. 

ɄɟŬəŰɘəɐ ŮɝɎůəɖůɖ ɛŮ 

Ůˊɑɚɡůɖ ŬůəɐůŮɤɜ. 

 

 

30 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 50 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ       ȹɞəɘɛɑɤɜ,      Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ,      ũɟŬˊŰɐ    ȺɟɔŬůɑŬ, 
ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 
ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 
ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 
ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 
ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 
 
 
 
 
 
ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 
əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 
ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 
ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70% - 100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ ɨɚɖɠ 

Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɏɠ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŮ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɗŮɤɟɑŬɠ 

 

 

 Ʉɟɧɞŭɞɠ (0% - 30 % Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ) (ŭɑɜŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɎɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ) 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ 

 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮŮ́ɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 

- ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ɝŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 

ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ 

Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

4. ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽɮ 
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1. Needles ï Powers ï Crosson (2016), ɇŮɢɜɘəɏɠ & ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȾɧůŰɞɡɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ Broken Hill  Publishers LTD. 

2. ȾȷɅɇȷȿȼɆ ɁȽȾɃȿȷɃɆ (2018). ũŮɜɘəŮɠ ȷɟɢŮɠ ȾɞůŰɞɚɞɔɖůɖɠ, ɀɄȷȿɃɈȾɇɆȼ ȸȷɆȽȿȽȾȼ 

3. ɄŮŰɟɞˊɞɨɚɞɡ ũŬɟɡűŬɚɚɘɎ, ȷůɓŮůŰɎ ɆŰɡɚɘŬɜɐ (2010). ŪŮɤɟɑŬ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ - ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ, 

ȷȿȺɂȷɁȹɅɃɆ Ɇ. Ƚ.Ⱦ.Ⱥ 

4. ȹɖɛɖŰɟɎɠ ȷ.,ï ɀˊɎɚŬɠ ȷ.(2009) ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ɔɘŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ, ȺəŭɧůŮɘɠ 

GUTENBERG, ȷɗɐɜŬ. 

5. Ʉɞɛɩɜɖɠ, Ɂ. (2009), ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɆŰŬɛɞɨɚɖ, 6ɖ ɏəŭɞůɖ, ȷɗɐɜŬ. 

6. ȾŮɢɟɎɠ Ƚ. (2011), ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖ ï ȼ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ȾɧůŰɞɡɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ. 

7. ɀɄȷȿȿȷɆ ȷɄɃɆɇɃȿɃɆ, ɉȺȸȷɆ ȹȼɀɃɆŪȺɁȼɆ, ȸȿȼɆɀȷɆ ɃɅȺɆɇȼɆ (2017).ȿɃũȽɆɇȽȾȼ 

ȾɃɆɇɃɈɆ , ȺɈũȺɁȽȷ ȷɆɇ.ɀɄȺɁɃɈ 

8.  ũŮɩɟɔɘɞɠ ȸŮɜɘɏɟɖɠ, ɆɎɜŭɟŬ Ⱦɞɏɜ, ɀŬɟɑŬ ȾɤɚɏŰůɖ (2005).  ȿɞɔɘůŰɘəɐ əɧůŰɞɡɠ, Ʉ.ȽɋȷɁɁȽȹɃɈ & 

ɆȽȷ ȺȺ 

 

 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȷɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ : 

 

Advances in Management Accounting 

Journal of Management Accounting Research (AAA) 

Management Accounting Quarterly 

Managerial Auditing Journal 

 

 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɀȼ ɇɅȷɄȺȻȽȾȼ ɉɅȼɀȷɇɃȹɃɇȼɆȼè 

 

ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ 

ɆɄɃɈȹɋɁ  

ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

AF 405 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 4
ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɀȼ ɇɅȷɄȺȻȽȾȼ ɉɅȼɀȷɇɃȹɃɇȼɆȼ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ 

ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ 

ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ 3 5 
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Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 

4. 

    

ɇɈɄɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ 

ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀ.Ⱥ.) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

  

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ũȿɋɆɆȷ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ 

ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ 

ERASMUS 

ɁŬɘ (Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ 

ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

(URL)  

  

 http://...... 

(* ɆɖɛŮɑɤůɖ: ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮɔɔɟŬűɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ) 

            

  

ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

http://....../
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¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ: 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ ɛɞɟűɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ŬɜɎɚɞɔŬ Űɖɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ŬɜɎɔəɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

¶ ɇɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

  

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ 

ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

    

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ : 

¶ ɆŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

¶ ɆŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ   

¶ ɁŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɞɡ ɗŬ Űɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ɕɐŰɖůɖ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

¶ ɁŬ ůɡɔəɟɑɜŮɘ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

¶ ɁŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɞ ɑŭɘɞɠ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɞɨ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ 

¶ ɁŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɞ ɑŭɘɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɤɠ ˊŬɟŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ ŭɘŭŬɢɗɏɜŰɤɜ 

  

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

ȼ ɨɚɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɓŬůɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɛɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ: 

  

1. Leasing, ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɀɑůɗɤůɖ 

2. Venture capital, ȺŰŬɘɟɑŮɠ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 

3. ɀɘəɟɞ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ɛɘəɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

4. ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊɚɐɗɞɡɠ ï Crowd funding 

5. ȺɔɔɡɞŭɞŰɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

6. ɀɘəŰɎ ůɢɐɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ: ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮɜŬ əŬɘ ɛɖ ŮˊɘŭɞŰɞɨɛŮɜŬ 

7. ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖɠ 

8. ȹɖɛɧůɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ɇŬɛŮɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ: ȺȾɇ, ȺɇɄȷ 

9. Jeremie, ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

10. ȺɆɄȷ 
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11. ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ əŬɘ ŰɞɛŮŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

  

 

  

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

/ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ə.ɚˊ. 

  

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

    

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ                                       27 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ                          27 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ                        54 

       

50 

50 

50 

  

  

  

  

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 

  

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  Ƚ. H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ: 
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ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

  

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

  

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

Ƚ1. Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɘɩɜ (30%). ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

Ƚ2. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70%). 

ȽȽ. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: Ⱥɚɚɖɜɘəɐ. 

  

  

ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

ɇɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɛɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɜɏɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬŰŮɝɞɢɐɜ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɗɏɛŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ŮˊɏɟɢɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŬˊŬɜŰɎ ɛŮɟɘəɩɠ ůŰɞ ɗɏɛŬ əŬɘ ɖ 

ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ əŬɘ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɞɡ 

ŭɘŭɎůəɞɜŰɞɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŭɑŭŮŰŬɘ ɛɘŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɘŭɑɤɠ ɝɏɜɖ ŭɘɧŰɘ ɛŮɔɎɚɖ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

Ŭəɧɛɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ˊɟŬəŰɘəɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ⱥˊɑůɖɠ ŭɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ  ůŮɘɟɎ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ 

Űɧůɞ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ.  ȼ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ɗŮɛŬŰɘəɎ. 
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¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖè, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůŮ ɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɞ ůˊɞɡŭŬůŰɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɓŬůɘəɏɠ 

ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ, ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ, ɁŮəɟɧ ɆɖɛŮɑɞ, ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ɛɧɢɚŮɡůɖ, ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɞɛɐ, ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɧɢɚŮɡůɖ, 

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ, ȹɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɉɟŮɧɔɟŬűŬ, ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ɄɘůŰɤŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ. ɀŮ 

Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ ůˊɞɡŭŬůŰɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ: 

1. ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɞɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ ůəɞˊɧ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ  

2. ȾŬŰŬɚɎɓŮɘ ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ˊɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

Űɞɡɠ 

3. ȺɝɞɘəŮɘɤɗŮɑ ɛŮ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬůəŮɑŰŬɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɘɞɑəɖůɖ  

4. ȺɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ. 

5. ȾɎɜŮɘ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɘůŰɩůŮɤɜ 

6. ȾŬŰŬɚɎɓŮɘ ˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɟŮɡůŰɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɘəɩɜ 

ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ 
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7. ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɞɛɐ əŬɘ ɛɧɢɚŮɡůɖ.  

ȼ ɗŮɤɟɑŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɗŮɤɟɑŬɠ əŬɘ ŬůəɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. 

ɇɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɖɠ əɎɗŮ Ɏůəɖůɖɠ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ȾɎɗŮ űɞɟɎ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡɠ əŬɘ ɚɨɜɞɜŰŬɘ ŬůəɐůŮɘɠ ɤɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ. 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 

ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  
ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ  

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ  
ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ɄŬɟɎɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ  

ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ  
ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ  

ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ  

ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ  

ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

Å ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ (ȹɞɛɐ, ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ɆŰɧɢɞɘ əŬɘ ɀŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȷɝɑŬɠ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ) 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ȰɚŮɔɢɞɠ (ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ɁŮəɟɧ ɆɖɛŮɑɞ, ɇŬɛŮɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ), 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Ⱦɑɜɖůɖɠ (ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ Ⱦɑɜɖůɖɠ, ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɜ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ), 

ɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (Ƀɟɘůɛɞɑ, ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ ȹŬˊŬɜɩɜ), ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 

ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɤɜ ɄɘůŰɩůŮɤɜ (ȺɘůˊɟŬəŰɏɞɘ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ, ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ ɄɘůŰɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐ, 

ɄɘůŰɤŰɘəɏɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ), ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɅŮɡůŰɩɜ ȹɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ ȹɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůɘɛɤɜ ɉɟŮɞɔɟɎűɤɜ, 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ Ʉɖɔɏɠ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ (Ⱥɑŭɖ ȹŬɜŮɑɤɜ, ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ȷˊɞɗŮɛɎŰɤɜ-ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ, 

ȷůűɎɚŮɘŮɠ ȹŬɜŮɑɤɜ), ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȹɞɛɐ əŬɘ ɀɧɢɚŮɡůɖ, ɄɞɚɘŰɘəɐ ɀŮɟɘůɛɎŰɤɜ. 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 
ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

ɆŰɖɜ ŰɎɝɖ  

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 
ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ȿɞɔɘůɛɘəɧ Office ï Power Point ɔɘŬ Űɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ 

ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ɚɞɔɘůɛɘəɧ Excel ɔɘŬ Űɞ 

ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ internet əŬɘ Word.  

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȯůəɖůɖ, 
ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & ŬɜɎɚɡůɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ 
ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ 

(project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ / ŮɟɔŬůɘɩɜ, 
ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ə.ɚˊ. 

 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ 
əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ 

ɩɟŮɠ ɛɖ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 
ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ standards Űɞɡ ECTS 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 26 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝŮɘɠ 26 

ȷŰɞɛɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ ï 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ 

əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɀɧɢɚŮɡůɖɠ əŬɘ ȾɧůŰɞɠ 

ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 

30 

 

  
  
  

  

  

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 43 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

125 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, 
ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɨɜŰɞɛɖɠ 

ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, 
Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ, 

ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 
Ⱦɚɘɜɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 
Ƚ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%) ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

- ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɚɨůɖ ŬůəɐůŮɤɜ 

ˊɎɜɤ ůŰɖ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬ ɗŮɤɟɑŬ. 

 

ȽȽ. ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷˊɞůŰɞɚɐ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ŪŮɤɟɑŬɠ (40%) 

 

 

ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 
1. ɆɈũɉɅɃɁȼ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȷɁȷȿɈɆȼ, ŪŮɛɘůŰɞəɚɐɠ ȿŬɕŬɟɑŭɖɠ, ũŮɩɟɔɘɞɠ 

ȾɞɜŰɏɞɠ, ɁɘəɧɚŬɞɠ ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ 

2. ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȹȽɃȽȾȼɆȼ, ȿȷȻȷɅȽȹȼɆ ũ., ɄȷɄȷȹɃɄɃɈȿɃɆ ȹ Ȱəŭɞůɖ: 

2/2005 ȺəŭɧůŮɘɠ ȽɋȷɁɁȼɆ ȿȷȻȷɅȽȹȼɆ ISBN 960-92515-0-1 

3. ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȹȽɃȽȾȼɆȼ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȼ Ⱦɘɧɢɞɠ Ʉ., Ⱦɘɧɢɞɠ ȷ., ŪɎɜɞɠ ũ., 

ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ ũ Ȱəŭɞůɖ: 1/2002 ȺəŭɧůŮɘɠ ɆɈũɉɅɃɁȼ ȺȾȹɃɇȽȾȼ ȺɄȺ ISBN978-960-8165-34-2 

4. ȸȷɆȽȾȺɆ ȷɅɉȺɆ ɇȼɆ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɆ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾȼɆ 

J.FRED WESTON and Eugene F. Brigham ȷɗɐɜŬ 1986 ȺəŭɧůŮɘɠ ɄȷɄȷȻȼɆȼ ISBN 0-03-059548-7 

5. ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȹȽɃȽȾȼɆȼ ɇɃɀɃɆ 1 ȷɟŰɑəɖɠ Ʉ. ũŮɩɟɔɘɞɠ ȷɗɐɜŬ 2002 ȺəŭɧůŮɘɠ 

INTERBOOKS ISBN 960-390-116-3 

6. ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȹȽɃȽȾȼɆȼ ɇɃɀɃɆ 2 ȷɟŰɑəɖɠ Ʉ. ũŮɩɟɔɘɞɠ ȷɗɐɜŬ 2002 ȺəŭɧůŮɘɠ 

INTERBOOKS ISBN 960-390-116-4 

 

Web Bbibliography:  

http://www.businesscentral.co.za/businesstips/sourcesfinance.htm 

http://www.legalserviceindia.com/article/l204-Issue-of-Bonus-Shares.htm l 

http://group.tnt.com/investors/shareinformation/dividendguidelines/index.aspx 

http://www.caclubindia.com/experts/experts_message_display.asp?group_id=34531 

http://www.rbi.org.in/Scripts/ECMUserParaDetail.aspx?Id=100&CatID=14 

http://www.investorwords.com/5425/bonus_share.htm l 

http://en.wikipedia.org/wiki/Special:Search?search=dividend+policies&go=Go 

http://www.stockmarketindia.net/reliance-power-bonus-shares-free-for-allshareholders 

 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɄŮɟɘɞŭɘəɎ 
Journal of Banking & Finance 

Journal of International Financial Markets 

Journal of Bank Management 

International Journal of Banking Accounting and Finance 

Journal of Financial Services Management 

Journal of Performance Management 

Journal of Banking, Information Technology and Management 

 

ȽůŰɞůŮɚɑŭŮɠ-ɆɨɜŭŮůɛɞɘ 

www.bankofgreece.gr 

www.hba.gr (Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɏɜɤůɖ ɇɟŬˊŮɕɩɜ) 

www.ecb.int (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾŮɜŰɟɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ) 

www.oecd.org (ɃɃɆȷ) 

www.imf.org (ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ) 

http://europa.eu (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ). 

 

 

https://service.eudoxus.gr/search/#a/id:4667/0
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ɀȷŪȼɀȷɇȷ ɇɅȽɇɃɈ ȺɇɃɈɆ 

 
5ɞ ȺɂȷɀȼɁɃ  

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁè 

ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF501 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 5
ɞ
  

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ 
ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ 3 5 

   

   
ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ 
4. 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 

 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS  

OXI 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ Ůɜɜɞɘɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űo ůŰɧɢɞ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, əŬŰŬɜɧɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɘ ɖ ŬˊɧəŰɖůɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ɓŮɓŬɘɧŰŬŰɞɠ, ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ..  

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ / ŰɟɘŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ: 

¶ ũɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ ůəɞˊɧ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. 

¶ ȾŬŰŬɜɞŮɑ Űɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ ɢɟɐɛŬŰɞɠ 
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¶ ȰɢŮɘ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ 
ɓŮɓŬɘɧŰŬŰɞɠ. 

¶ ȺɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

¶ ȷɜŬɚɨŮɘ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ..   

¶ ɈˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ  Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 

¶  ȷɜŬɚɨŮɘ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ˊɖɔɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ..  
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃh ˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

ω ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
i. ɉɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ ɢɟɐɛŬŰɞɠ. 

ii . ȰɜɜɞɘŬ ɅɎɜŰŬɠ 

iii . Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 

iv     ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ.  

v.      Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ  ɟɞɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ.  

vi. ȾɧůŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ. 

vii.  ɀɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 

viii.  ɀɏɗɞŭɞɠ ˊɞůɞůŰɞɨ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. 

ix. ɀɏɗɞŭɞɠ Űɤɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ. 

x. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ  

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ.  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
(projectύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 60 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ ˊɞɡ 

ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ 

ɛŮɚŮŰɩɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ůŮ 

ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ɞɛɎŭŮɠ 

űɞɘŰɖŰɩɜ 

20 

ɃɛŬŭɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ 

ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ. 

Ⱥəˊɧɜɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ 

20 
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ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ standards ˍˇˎ 
ECTS 

ůɢŮŭɑɞɡ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɏɟɔɞɡ 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ Ůəŭɟɞɛɐ / 

ɀɘəɟɏɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ 

ŮɝɎůəɖůɖɠ 

10 

  
  

  

  

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 34 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(28,8 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ 

ɛɞɜɎŭŬ) 

144 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 

Ƚ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%) ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

- ŪŮɤɟɖŰɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ. 

- Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 

 

ȽȽ. ũɟŬˊŰɐ ɞɛŬŭɘəɐ ɐ ŬŰɞɛɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ (40%). 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
 1. Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ, ŪŮɛɘůŰɞəɚɐɠ ȿŬɕŬɟɑŭɖɠ, ũŮɩɟɔɘɞɠ ȾɞɜŰɏɞɠ, ɁɘəɧɚŬɞɠ 

ɆŬɟɘŬɜɜɑŭɖɠ (2013). ȷɡŰɞɏəŭɞůɖ. 

2. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (2012) ũəɚŮɕɎəɞɠ ɀ. 

3. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ (2009) ɄŮŰɟŬɚɘɎɠ ȷɗŬɜɎůɘɞɠ, ɇɕŬɓŬɚɐɠ ȼɚɑŬɠ. ȺəŭɧůŮɘɠ Ƀ.Ʉ.ȷ. (ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɃ 

ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ȷŪȼɁɋɁ) 

4. ȷɜɎɚɡůɖ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ (2009) ȸŬůɘɚŮɑɞɡ ȹ., ȼɟŮɘɩŰɖɠ Ɂ., 

ȺəŭɧůŮɘɠ Rosili ȷɗɐɜŬ. 

 

 

1. Journal of Property Investment & Finance 

2. Investment Analysts Journal 

3. Journal of Finance and Investment Analysis 

4. Journal of Investment and Management 

5. The Journal of World Investment & Trade 

6. Journal of Investment Compliance 

7. European Journal of Accounting, Finance and Investment 

 

 

 

 

 

  
 

https://www.politeianet.gr/sygrafeas/petralias-athanasios-35528
https://www.politeianet.gr/sygrafeas/tzabalis-ilias-64490
https://www.politeianet.gr/ekdotis/opa-oikonomiko-panepistimio-athinon-3544
https://www.politeianet.gr/ekdotis/opa-oikonomiko-panepistimio-athinon-3544
https://www.tandfonline.com/riaj20


117 

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȺɈɅɋɄȷȽȾɃȽ ŪȺɆɀɃȽ ȾȷȽ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷè 

ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ 

ɆɄɃɈȹɋɁ  

ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

AF 502 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 5
ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ȺɈɅɋɄȷɌȾɃȽ ŪȺɆɀɃȽ ȾȷȽ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷ    

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ 

ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ 

ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ 3 5 

      

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 

4. 

    

ɇɈɄɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ 

ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀ.Ⱥ.) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

  

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ũȿɋɆɆȷ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ 

ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ɁŬɘ (Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 
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ūɃȽɇȼɇȺɆ 

ERASMUS 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ 

ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

(URL)  

  

http://....... 

(* ɆɖɛŮɑɤůɖ: ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮɔɔɟŬűɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ) 

            

 ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ: 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ. 

¶ ɇɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ ůŰɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

¶ ɇɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ 

¶ ɇɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ 

ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

    
Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ :  

¶ ɆŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ 

¶ ɆŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

¶ ɆŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ůŰɖɜ ɛŮɚɏŰɖ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺȺ 

 

 ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

http://......./
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ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɤůɖ Űɤɜ 28 ɢɤɟɩɜ 

¶ ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ 

¶ ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɤůɖ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

¶ ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ 

¶ ɇŬ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ  

¶ ŪŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ 

¶ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ 

¶ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ 

¶ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ 

¶ ȹɘɞɟɔŬɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

¶ ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɤůɖ 

¶ Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ 

¶ ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ Ⱥ.Ⱥ. 

¶ ȼ űɘɚɞůɞűɑŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɤɜ 

¶ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ï ˊɚŬɑůɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

    

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ                                       27 50 
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ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

/ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ə.ɚˊ. 

  

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ                          27 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ                        54 

       

50 

50 

  

  

  

  

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 

  

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

  

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

  

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

Ƚ. H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ: 

Ƚ1. Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɘɩɜ (30%). ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

Ƚ2. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70%). 

ȽȽ. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: Ⱥɚɚɖɜɘəɐ. 
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ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

ɇɞ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ əŬŰŮɝɞɢɐɜ ŭɡɜŬɛɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ŮˊɏɟɢɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŬˊŬɜŰɎ ɛŮɟɘəɩɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ 

ŭɑŭŮŰŬɘ ŬűŮɜɧɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɓɘɓɚɑɤɜ əŬɘ Ɏɟɗɟɤɜ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ɛɘŬ 

ůŮɘɟɎ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ Űɧůɞ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ.  

ȺɜŰɡˊɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

ɆŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ: 

ȷ. ɄɞɡɚɎəɞɡ, çȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖè, ȺəŭɧůŮɘɠ   INTERBOOKS 

Ⱥ. Ɇɑůəɞɠ, çɄŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬè 

 ɆŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ: 

¶  Karafolas, S., and V. Ragias, 2014, ñThe LEADER+ Initiative (LEADER+)ò, DIFASS Good Practice Fact 

Sheet No 21, Workshop Theme: Mixed Grant/Non Grant Schemes, Sardinia 19th ï 20th June 2013, 

www.difass.eu/downloads, 1.07.2014. 

¶ Karafolas, S., 2013, ñPublic financial support to investments in rural areas: the case of the region of 

Thessaly in Greeceò, International Journal of Economic Sciences and Applied Research, 2013, 6 (2), pp. 

81-101 

ȯɚɚŮɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɏɠ ˊɖɔɏɠ  

ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɘəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ 

Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ. 

¶ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɤůɖ: www.europa.eu 

¶ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾŮɜŰɟɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ: www.ecb.europa.eu 

¶ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ: www.eib.org 

¶ ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞɜ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ⱥɜɤůɖɠ : http://europa.eu/pol/financ/index_el.htm 

 ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Űɧɛɞɡɠ : çThe EU in the world, A statistical portraitè, Eurostat, Statistical 

books, ŭɘɎűɞɟŬ ɏŰɖ 

 ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ: 

¶ ȺɆɄȷ  (Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɜŬűɞɟɎɠ) ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɎɜɤ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɞ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ⱥɜɤůɖ: 

http://www.espa.gr/ 

 

  

 

 

 

 

http://www.europa.eu/
http://www.ecb.europa.eu/
http://www.eib.org/
http://europa.eu/pol/financ/index_el.htm
http://www.espa.gr/
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȿɃũȽɆɇȽȾȺɆ ȺūȷɅɀɃũȺɆè 

ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF503 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5
ɞ
 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  

ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 

ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ  3 5 

   

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀ.Ⱥ.) 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 
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ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ȼ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬ ŮɝɎůəɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ Űɞɡ taxisnet ɗŬ Űɞɡɠ 

ˊɟɞůŭɩůŮɘ  Űɘɠ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ 

űɞɟɞŰŮɢɜɘəɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ əŬɘ ɗŬ Űɞɡɠ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɏŰɞɘɛɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŮ 

ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ.  

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ɗŬ ůɡɜŮˊɘəɞɡɟŮɑŰŬɘ əŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ŭɑɤɟɞ ɛɎɗɖɛŬ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ɧˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɧɚɞ Űɞ ɜɞɛɞŰŮɢɜɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɛɖɢŬɜɞɔɟŬűɖɛɏɜɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ūɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ȷˊŮɘəɧɜɘůɖɠ 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ (Ⱦ.ū.ȷ.Ɇ), Űɞɜ  ūɞɟɞɚɞɔɘəɧ Ɂɧɛɞ ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ, Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ũŮɜɘəɧ ȿɞɔɘůŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ 

ȾɩŭɘəŬ ūɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɞɡɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɘɠ ȷɜɩɜɡɛŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ, ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ  ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ȽŭɘɤŰɘəɐ ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

¶ ȺɝŬůəɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɛɖɢŬɜɞɔɟŬűɖɛɏɜɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ  

¶ ɉŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɧˊɤɠ ūɄȷ, 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɐɚɤůɖɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɓɘɓɚɑɤɜ ũ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ. 

¶ ȺɝŬůəɖɗɞɨɜ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ taxisnet (ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ) əŬɘ  

¶ Ⱥəŭɑŭɞɡɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɛɏɜŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏɜŰɡˊŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ.  

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
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ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

  

ȼ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŮ ˊɞɚɨ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɛɏůɤ ŮəŰŮɜɞɨɠ ɢɟɐůɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŭɩůŮɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ  ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.  

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ:  

¶ ȺˊɞˊŰŮɑŬ, Űɐɟɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɓɘɓɚɑɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ 

űɞɟɞɚɞɔɑŬ, ȺɚɚɖɜɘəŬ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ  

¶ Ɇɡɛˊɚɖɟɤůɖ ŮɜŰɡˊɤɜ ɀɖŰɟɤɞɡ 

¶ Ɇɡɛˊɚɖɟɤůɖ ŮɜŰɡˊɤɜ Ⱥ1, Ⱥ2,Ⱥ3,Ⱥ5,Ⱥ9 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ ȺɘůŬɔɤɔɐ 

¶ ȸɘɓɚɑŬ ȸ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 

¶ ȸɘɓɚɑŬ ũ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 

¶ ũŮɜɘəɎ ˊŮɟɑ űɧɟɞɡ ˊɟɞůŰɘɗŮɛɏɜɖɠ ŬɝɑŬɠ 

¶ ȷůəɐůŮɘɠ 

¶ ȾɩŭɘəŬɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

¶ ūɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŭɐɚɤůɖ űɡůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ 

¶ ȷůəɐůŮɘɠ 

¶ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŭɐɚɤůɖ ɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɧůɤˊɤɜ  

¶ ȷůəɐůŮɘɠ 

¶ ȾɩŭɘəŬɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

¶ ūɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɁɞɛɧɗŮůɘŬ 

¶ ȷůəɐůŮɘɠ 

¶ ȾŬŰŬɢɩɟɖůɖ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ 

¶ ȺˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ 
 

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 

ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ̀ ˍʹ˄ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ powerpoint, 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 
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ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 

ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 

όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ 

ˁΦ˂ˉΦ 

 

ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 

˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 

ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  

  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 

ɆɡɔɔɟŬűɐ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

Ʉɟɧɞŭɞɠ 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 

  

83 

15 

27 

25 

 

 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(36 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ 

ɛɞɜɎŭŬ) 

150 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 

ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 

ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 

ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

I.ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ  ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

-  ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

-  ȷůəɐůŮɘɠ 

- ȺɟɔŬůɑŬ Ʉɟɞɧŭɞɡ 

 

II. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 
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ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 

 

ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. ȾȷɅɇȷȿȼɆ ɁȽȾɃȿȷɃɆ (2012),ɀȼɉȷɁɃũɅȷūȼɀȺɁȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ , ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼ. 

2. ũəɘɜɞɔɚɞɡ ȹ., ɇŬɢɡɜŬəɖɠ Ʉ., əŬɘ ɄɟɤŰɧɔŮɟɞɠ Ɂ., (2004) ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ, ȺəŭɧůŮɘɠ Rosili, 

ȷɗɐɜŬ. 

3. ȾŬɟŬɔɘɤɟɔɞɠ Ū., əŬɘ ɄŮŰɟɑŭɖɠ ȷ., (2001) ɀɖɢŬɜɞɔɟŬűɖɛɏɜɖ ũŮɜɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, ȺəŭɧůŮɘɠ ũŮɟɛŬɜɧɠ, 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. 

4. ȷɚɖűŬɜŰɖɠ ũ., (2001) ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ȺɟɔŬůɑŮɠ ɇɏɚɞɡɠ ɉɟɐůɖɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄɎɛɘůɞɠ, ȷɗɐɜŬ. 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çMARKETING  ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ 

ɈɄȼɅȺɆȽɋɁè 

 

ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF504 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5
ɞ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  

ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 

ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 

˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 

ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ɛŮɚɏŰɖ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ 2  

ɀŮɚɏŰŮɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ -  

Ʉɟɞɓɞɚɐ ï ɆɢɞɚɘŬůɛɧɠ  ɇŬɘɜɘɩɜ 

1  

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀ.Ⱥ.) 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ŪŬ ŭɘŮɡəɧɚɡɜŮ ɖ  ɔɜɩůɖ ȷɟɢɩɜ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɆɡɜɘůŰɩɛŮɜŬ ɀŬɗɐɛŬŰŬ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ȹɘŮɗɜŮɑɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȷɔɞɟɏɠ 

ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 
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ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ  əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɘŭɘŬɘŰŮɟɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ˊɟɞɥɧɜŰŬ, Űɘɛɏɠ, ŭɘŬɜɞɛɐ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬ ɎŰɞɛŬ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, űɡůɘəɐ ɡˊɧůŰŬůɖ) əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə  ůŰɞ  ɢɩɟɞ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ɀŮɚŮŰɩɜŰŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

əŬɘ ɖ  Ůˊɘɟɟɞɐ Űɞɡɠ ůŮ ɓŬůɘəɎ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə Űɖɠ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  ɡˊɖɟŮůɑŬɠ. 

ȹɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ  ůŰɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ůŮ  

ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ (operations) ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɖɜ  Ŭɛűɑŭɟɞɛɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, Űɖɜ ŭɘŬɜɞɛɐ əŬɘ Űɖɜ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ, ˊɘůŰɧŰɖŰŬ  əŬɘ  ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ.   

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

  

Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ:  

¶ ȰɢŮɘ əŬŰŬɜɞɐůŮɘ  Űɘɠ  ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ, ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ  əŬɘ Űɘɠ  ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ  Űɞɡ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə  

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ   ˊŬɟɞɢɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 



129 

¶ ȰɢŮɘ ŮɝɞɘəŮɘɤɗŮɑ   ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ  Űɤɜ ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə   ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ / 

ɇɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.                                                                                                                                                                                           

¶ ȰɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ  ɘəŬɜɧŰɖŰŬ  Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ  əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŰŬəŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ  

ɛɎɟəŮŰɘɜɔə, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɜ ɇɟŬˊŮɕɘəɧ əɚɎŭɞ . 

 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə  ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ / ɇɟŬˊŮɕɘəɧ ŰɞɛɏŬ.                                                          

¶  ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

¶ ɇɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ  ɀɎɟəŮŰɘɜɔə ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ / ɇɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȺɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  ȷɜɎɚɡůɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ. 

¶ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

¶ ȼ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɇɛɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ,  ůŰɧɢŮɡůɖ, ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ. 

¶ ɇɞ ɀɑɔɛŬ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ůŰɘɠ ɇɟɎˊŮɕŮɠ. ɇŬ ůɡůŰŬŰɘəɎ Űɞɡ ɛɑɔɛŬŰɞɠ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə Űɤɜ  ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.                                                                                                                                                                                        

¶ ɇɞ ˊɟɞɥɧɜ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. Ⱥɑŭɖ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ / ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȺˊɤɜɡɛɑŬ əŬɘ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ.  ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ  ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.                                                         

¶ ɇɞ ŭɑəŰɡɞ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ / ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɇɨˊɞɘ 

ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ. ȾŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ.                                                                                                                                             

¶ ɇɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ  ɄɞɚɘŰɘəɐ. ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ (ȺůɤŰŮɟɘəɞɑ ï 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ).  ɄɞɚɘŰɘəɏɠ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ.                                                                               

¶ ɇɞ ɛɑɔɛŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɘɠ ɇɟŬˊŮɕɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ. Ƀ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɞɘ Űɟɧˊɞɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȿɐɣɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɛɑɔɛŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ.   ȼ ŭɘŬűɐɛɘůɖ, Űɞ ɎɛŮůɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə, ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ, ɖ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ˊɩɚɖůɖ.                                                                               

¶ ɇŬ  Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɛɑɔɛŬŰɞɠ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. Ƀ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ, ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɖ 

űɡůɘəɐ ɡˊɧůŰŬůɖ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.                                                                    

¶ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɢɏůŮɤɜ, ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ.      

¶ ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ůŰɘɠ ɇɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɞɡɠ. 

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 

ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 

ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ 

ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  
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ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 

όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ 

ˁΦ˂ˉΦ 

 

ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 

˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 

ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ 

ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɆɢɞɚɘŬůɛɧɠ ɇŬɘɜɘɩɜ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

  

41 

54 

25 

 

 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 120 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 

ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 

ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 

ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 

 

ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

ɹ.  ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ ( 60%)  ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

¶ ȹɞəɘɛŬůɑŬ ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ  ɐ ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ɐ ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹɞəɘɛɑɤɜ. 

ȽȽ. ɄɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬɠ (40%)  ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ:  

¶ ȷɜŬɚɨůŮɘɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ 

¶ ɆɢɞɚɘŬůɛɧɠ ŰŬɘɜɑŬɠ 

III. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: ȺɚɚɖɜɘəɎ 
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ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ : 

1. ȿɡɛˊŮɟɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ.  (2006), ɀɎɟəŮŰɘɜɔə ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, ȺəŭɧůŮɘɠ Interbooks, ȷɗɐɜŬ. 

2.  Clapp, A. B. (2010), ɀɎɟəŮŰɘɜɔə ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ,  ȺəŭɧůŮɘɠ  Ⱥ. ə ȹ. ȷɜɘəɞɨɚŬ., Ƚ. 

ȷɚŮɝɑəɞɠ ɃȺ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. 

3. ȿɡɛˊŮɟɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. (1994), ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɇɟŬˊŮɕɘəɧ ɀɎɟəŮŰɘɜɔə, ȺəŭɧůŮɘɠ Interbooks, ȷɗɐɜŬ. 

4. ȿɡɛˊŮɟɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. (2006), ȼ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐ ˊɟɞůɐɚɤůɖ Űɞɡ ɇɟŬˊŮɕɘəɞɨ ˊŮɚɎŰɖ ï ɄɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ 

Interbooks, ȷɗɐɜŬ. 

5. ũɞɨɜŬɟɖɠ, Ɇ. (2012), ɀɎɟəŮŰɘɜɔə ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, 2ɖ ɏəŭɞůɖ, ȺəŭɧůŮɘɠ  Rosili, ȷɗɐɜŬ. 

6. Harrison, ɇ. (2008), Financial Services Marketing, Financial Times/ Prentice Hall, Edinburgh. 

7. Ennew, C.T. & Waite, N. (2013), Financial Services Marketing: An International Guide to Principles and 

Practice, 2nd edition, Publisher Routledge, London. 

 

ȺˊɘɚŮɔɛɏɜɖ ŬɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ɘůŰɧŰɞˊɞɡɠ: 

1. Journal of Retailing and Consumer Services 

2. Journal of Bank Marketing 

3. Journal of International Financial Markets 

4. Journal of Banking & Finance, 

5. Journal of Economic Behavior & Organization 

6. www.marketingpower.com (American marketing Association) 

7. www.hba.gr ( ɏɜɤůɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ) 

8. www.bankofgreece.gr 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.marketingpower.com/
http://www.hba.gr/
http://www.bankofgreece.gr/
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çɃȽȾɃɁɃɀȺɇɅȽȷ Ƚè 

 ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF505 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5o  

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɃȽȾɃɁɃɀȺɇɅȽȷ Ƚ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ


ʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ 3 5 

ʅʇɿʁɽʁ 3 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS  

ɁȷȽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

 

 ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞ ůˊɞɡŭŬůŰɐɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ: 

1. ȺɝŮɘŭɘəŮɨůŮɘ ɏɜŬ ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ. 

2. ȺəŰɘɛɐůŮɘ ɏɜŬ əɚŬůůɘəɧ ɔɟŬɛɛɘəɧ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ. 

3. ȺɚɏɔɢŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ɏɜŬ ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ. 

4. ȺəŰɘɛɎ ï ŮɚɏɔɢŮɘ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɩɜ ůŮɘɟɩɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ. 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
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¶ ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

¶ ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ 

 

 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬɠ ï Ɇəɞˊɞɑ Űɖɠ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬɠ. ȼ ɉɟɐůɖ Űɞɡ OɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɞɨ 

ɄŬəɏŰɞɡ EViews. 

2. ȸɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥˊɑɚɡůɖ Ůɜɧɠ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɞɨ ɄɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ - ȾŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ 

- Ʉɖɔɏɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ. (ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ  Űɞ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

3. ȷˊɚɧ ũɟŬɛɛɘəɧ ɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ ï ɄɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɆŰɞɢŬůŰɘəɏɠ ɆɢɏůŮɘɠ. 

(ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ  Űɞ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

4. ȼ ɀɏɗɞŭɞɠ Űɤɜ ȺɚŬɢɑůŰɤɜ ɇŮŰɟŬɔɩɜɤɜ - ȽŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ũɟŬɛɛɐɠ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ ï ɈˊɞɗɏůŮɘɠ 

Űɞɡ ȷˊɚɞɨ ũɟŬɛɛɘəɞɨ ɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ï ŪŮɩɟɖɛŬ Űɤɜ Gauss-Markov.  (ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ Űɞ 

ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

5. ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȺˊŬɔɤɔɐ ï  ȹɘŬůŰɐɛŬŰŬ ȺɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ Űɤɜ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ Űɖɠ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ - 

ȰɚŮɔɢɞɠ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ Űɤɜ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ Űɖɠ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ. (ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ Űɞ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ 

ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

6. ȰɚŮɔɢɞɠ ɛŮ Űɖɜ ȾŬŰŬɜɞɛɐ F ï ȷɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ȹɘŬəɨɛŬɜůɖɠ, ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ, 

ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɆɡůɢɏŰɘůɖɠ, ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ əŬɘ ȺɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ. (ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ Űɞ 

ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

7. ɄɞɚɚŬˊɚɧ ũɟŬɛɛɘəɧ ɈˊɧŭŮɘɔɛŬ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ ï Ƀɘ ȸŬůɘəɏɠ ɈˊɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ɄɞɚɚŬˊɚɞɨ 

ũɟŬɛɛɘəɞɨ ɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰɞɠ. (ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ  Űɞ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

8. ȹɘŬůŰɐɛŬŰŬ ȺɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ ȰɚŮɔɢɞɠ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ Űɤɜ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ Űɞɡ ɄɞɚɚŬˊɚɞɨ ũɟŬɛɛɘəɞɨ 

ɈˊɞŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ. (ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ Űɞ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

9. ȷɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ȹɘŬəɨɛŬɜůɖɠ ůŰɞ ɄɞɚɚŬˊɚɧ ũɟŬɛɛɘəɧ ɈˊɧŭŮɘɔɛŬ, ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ˊɞɚɚŬˊɚɞɨ 
Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ, Ɇɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ F əŬɘ Űɞɡ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐ ɄɞɚɚŬˊɚɞɨ 

Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ, ɀŮɟɘəɞɑ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɆɡůɢɏŰɘůɖɠ.(ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ  Űɞ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ 

Eviews). 

10. ɀŮɟɘəɞɑ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ɆɡůɢɏŰɘůɖɠ,  ȾɟɘŰɐɟɘŬ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ ɈˊɞŭŮɘɔɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ. 
(ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ  Űɞ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

11. ȰɚŮɔɢɞɠ ũɟŬɛɛɘəɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ ɀŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ Űɖɠ ɄŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖɠ. (ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɛŮ Űɞ 

ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɧ ɄŬəɏŰɞ Eviews). 

  

 ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɉɟɐůɖ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɞɨ ˊŬəɏŰɞɡ E-Views 
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ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ    

ȺəɛɎɗɖůɖ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ E-Views  

ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ  ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ  

ůŮ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ                                                              

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ                                                       

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (100%) 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮκɮʄɸʄʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ȸɎɛɓɞɡəŬɠ, ũ. (2007). Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬ: ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ, ȷɗɐɜŬ, Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɗɖɜɩɜ. 

Å ȸŮɜɏŰɖɠ, Ƚ. (2009) ȺɘůŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ůŰɖɜ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬ, ũəɘɞɨɟŭŬɠ ȺəŭɞŰɘəɐ, ȷɗɐɜŬ 

Å ȹɟɘŰůɎəɖ, ɉ. əŬɘ ɀ. ȹɟɘŰůɎəɖ (2013) ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ E-Views, 

ȺəŭɧůŮɘɠ ȾɚŮɘŭɎɟɘɗɛɞɠ, ȷɗɐɜŬ 

Å ɉɟɐůŰɞɡ, Ⱦ.ũ. (2002). ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ɃɘəɞɜɞɛŮŰɟɑŬ. ȷɗɐɜŬ. Gutenberg. 

Å Gujarati D. N. (2003). Basic Econometrics, New York, McGraw-Hill.  

Å Maddala G.S. (1992). Introductory Econometrics, New Jersey, Prentice-Hall. 
 

 

¶ Dritsaki C. , Dritsaki M. (2013). "Hysteresis in unemployment: an empirical research for three 

member states of the European Unionò, Theoretical and Applied Economics, Vol. XX, No. 

4(581), pp. 35-46. (Impact Factor). 

¶ Dritsaki M., Dritsaki C.  (2012). "A panel data approach to the demand for money in Bulgaria 

and Romania", Applied Economics Letters, Vol. 19. No. 8. pp. 705-710. (Impact Factor). 

¶ Dritsaki C. (2009). ñBulgaria ïRomania: A nexus between European Union and Black Sea 

Regionò, Journal of World Economic Review. Vol. 4, No.1, pp. 1 ï 5. 

¶ ȹɟɘŰůɎəɖ, ɉ. əŬɘ ȷ. Ⱦɖˊɞɡɟɧɠ (2007). "ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ: ɀɘŬ 

ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ůɡɜɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ". Spoudai, Vol. 57, 

No. 2, pp. 106 ï 118. 

¶ Dritsaki C, and A. Karasavvoglou (2007). ñAn Empirical Investigation of Bulgaria for 

Productivity and Inflationò, International Review of Applied Economic Research, Vol. 2, No, 1, 

pp. 79 - 87. 

¶ Anastassiou. T., Dritsaki C . (2005). "Tax Revenues and Economic Growth: An Empirical 

Investigation for Greece Using Causality Analysis", Journal of Social Sciences, Vol. 1, No. 2,  

pp. 99 - 105. 

¶ Dritsaki C. , Dritsaki ï Bargiota M. (2005). "The causal relationship between stock, credit 

market and economic development: An empirical evidence for Greece", Economic Change and 

Restructuring, Special Issue, pp. 113 ï 127. Springer. 

¶ Dritsaki C. , Gialetaki K.(2005). "Taxes and Economic Indicators: An Empirical Investigation 

for Greece", Spoudai, Vol. 55, No. 3, pp. 34 ï 54. 
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ç ɇɅȷɄȺȻȽȾȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ȾȷȽ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ 

ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾɋɁ ɃɅũȷɁȽɆɀɋɁè 

 

ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ ɆɄɃɈȹɋɁ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ AF506 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 5ɞ 

ɇȽɇȿɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ ɇɅȷɄȺȻȽȾȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ï ȿɃũȽɆɇȽȾȼ ȷɆūȷȿ.ɃɅũȷɁȽɆɀɋɁ 

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ 

ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. 

ȷɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

 
ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

 
 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 3 5 
   

   

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 4. 

  

ɇɈɄɃɆ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ  ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ (ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ ɀȷŪȼɀȷɇȷ: ȿɞɔɘůŰɘəɐ Ƚ, ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȽȽ, ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ, ȿɞɔɘůŰɘəɐ 

ȾɧůŰɞɡɠ - ȾɞůŰɞɚɧɔɖůɖ 

ũȿɋɆɆȷ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ ERASMUS 

 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ  ɆȺȿȽȹȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

(URL) 

 

ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

 ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ  

 ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
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ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ Űɖɠ çɇɟŬˊŮɕɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜè ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ 
ŮəɛɎɗɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ Űɤɜ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ, ůɨɔəɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŬůəɐůŮɤɜ əŬɘ 
casestudies.  
ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ (ɗŮɤɟɑŬ əŬɘ ŬůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝŮɘɠ), ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ/ŰɟɘŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ 
ɗɏůɖ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ˊɞɡ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ Űɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ.  
ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ.   
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: Å ȾŬŰŬɜɞɐůŮɘ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ 
ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ. Å ȾŬŰŬɚɎɓŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮɔɔɟŬűɩɜ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜ 
ɞɘ ɇɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ɞɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ. Å ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
ɇɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ 

ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ 

ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏɟɔɤɜ 

əŬɘ ́ ɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞ űɡůɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ȺˊɑŭŮɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɖɗɘəɐɠ 

ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ űɨɚɞɡ 

ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůəɏɣɖɠ 

ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ 
 

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

¶ ȯůəɖůɖ əɟɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠ.  

¶ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ. 

¶ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

¶ Ƀɟɘůɛɧɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

¶ ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ɘŭɘɞɛɞɟűɑŮɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

¶  ȸŬůɘəɏɠ ȰɜɜɞɘŮɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ Űɤɜ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

¶  ũŮɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ɇɟŬˊŮɕɘəɐ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐ 

¶ Ⱥɑŭɖ ɇɟŬˊŮɕɘəɩɜ ȺɟɔŬůɘɩɜ (ȺəŰɞəɘůɛɧɠ / ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ / ȼ ȿɞɔɘůŰɘəɐ Űɤɜ 

ȾŬŰŬɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɉɞɟɖɔɐůŮɤɜ / ȼ ȿɞɔɘůŰɘəɐ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ůɡɜŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ) 

¶ ȷˊɞŰɑɛɖůɖ ɇɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ  

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭŬɜŮɘɞŭɞŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ  

 

 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ  ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ́ ɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

ɆŰɖɜ ŰɎɝɖ, ˊɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ 
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ɉɅȼɆȼ  ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ 

ȾȷȽ ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ( projector). 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɀŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ,   ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ  ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

/ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ə.ɚˊ. 

 
ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ  ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ    ɛŮɚɏŰɖɠ    ɩůŰŮ   ɞ 

 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ūɧɟŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ Ŭˊɧ ɏŭɟŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ůŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɛɞɟűɐ. 

50 

ɈˊɞŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ ɚɡɛɏɜŮɠ 

ŬůəɐůŮɘɠ. 

ɄɟŬəŰɘəɐ ŮɝɎůəɖůɖ ɛŮ 

Ůˊɑɚɡůɖ ŬůəɐůŮɤɜ. 

 ȹɘɎɗŮůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɤɜ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ. 

30 

 
 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 45 
 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 

 

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 
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ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

 
ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

 
ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

 
ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70% - 100% Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ): Ƀɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬɠ ɨɚɖɠ 

Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɏɠ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŮ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

 ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɗŮɤɟɑŬɠ 

 

 

 Ʉɟɧɞŭɞɠ (0% - 30 % Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ) (ŭɑɜŮŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɎɜ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ) 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ ɆɤůŰɞɨ / ȿɎɗɞɡɠ 

 ȺɟɤŰɐůŮɘɠ əɟɑůŮɤɠ 

 Ⱥˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ ɔɘŬ 

ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ. 

 

ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɝŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əŬɘ 

ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 
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6ɞ ȺɂȷɀȼɁɃ  

 

ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȷɄɃɇȽɀȼɆȼ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺɋɁè 

ũȺɁȽȾȷ 
ʅʋʁɽɶ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ʆɾɶɾɮ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ AF 601 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6
ɞ
 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ȷɄɃɇȽɀȼɆȼ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺɋɁ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ 
ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ 3 5 

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ 
4. 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 

 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS  

ɁȷȽ (ůŰɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ) 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɇɞ ɛɎɗɖɛŬ çȷˊɞŰɑɛɖůɖ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ Űɧůɞ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɧůɞ 

əŬɘ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ əŬɘ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ ɗŮɤɟɑŬ 

ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɗŮɤɟɑŬɠ əŬɘ ŬůəɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ.  

ɇɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɖɠ əɎɗŮ Ɏůəɖůɖɠ ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ 

ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ȾɎɗŮ űɞɟɎ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡɠ əŬɘ ɚɨɜɞɜŰŬɘ ŬůəɐůŮɘɠ ɤɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ.  

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ̄ ʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
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ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɝɑŬ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. ȿɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀɏɗɞŭɞɘ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. ȼ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɤɠ ůɡɜɧɚɞɡ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ 

Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɐɠ ɗɏůɖɠ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɤɜ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɤɜ 

əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɟɔŬɜɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ. ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ ɡˊŮɟˊɟɞůɧŭɞɡ. ȷɝɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɘŬəɐ Űɘɛɐ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ. ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ. 

ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ɆŰɖɜ ŰɎɝɖ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ȿɞɔɘůɛɘəɧ Office ï Power Point ɔɘŬ Űɞ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ 

ɚɞɔɘůɛɘəɧ Excel ɔɘŬ Űɞ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ internet əŬɘ Word.  

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
(projectύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ standards ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ 26 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȯůəɖůɖ 26 

ȷŰɞɛɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ ï 

ȷˊɞŰɑɛɖůɖ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

20 

 

ȷůəɐůŮɘɠ - ɄɟɎɝŮɘɠ 10 
  
  

  

  

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ 43 

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ  

(25 ɩɟŮɠ űɧɟŰɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŬɜɎ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ) 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 
Ƚ. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (60%) ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

- ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɚɨůɖ 

ŬůəɐůŮɤɜ ˊɎɜɤ ůŰɖ ŭɘŭŬɢɗŮɑůŬ ɗŮɤɟɑŬ. 

 

ȽȽ. ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷˊɞůŰɞɚɐ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ŪŮɤɟɑŬɠ (40%) 

 

ȽȽȽ ȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ȷˊɞůŰɞɚɐ ȺɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ 

(100%) 

ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
Ⱦɘɧɢɞɠ Ʉ., ɄŬˊŬɜɘəɞɚɎɞɡ ũ., Ⱦɘɧɢɞɠ ȷˊ. (2014) ȷˊɞŰɑɛɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ȺəŭɧůŮɘɠ Ⱦɘɧɢɞɡ ȰɚŮɜŬ 

ȷɗɐɜŬ. 

https://www.politeianet.gr/sygrafeas/kiochos-petros-15371
https://www.politeianet.gr/sygrafeas/papanikolaou-georgios-62626
https://www.politeianet.gr/sygrafeas/kiochos-apostolos-15370
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ɄȺɅȽũɅȷɀɀȷ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ çȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼ ɅȽɆȾɃɈè 

ũȺɁȽȾȷ 

ɆɉɃȿȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

ɇɀȼɀȷ ȿɃũȽɆɇȽȾȼɆ ȾȷȽ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȺɄȽɄȺȹɃ 

ɆɄɃɈȹɋɁ  

ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 

ȾɋȹȽȾɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

AF 602 ȺɂȷɀȼɁɃ ɆɄɃɈȹɋɁ 6
ɞ
 

ɇȽɇȿɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ʌɑůəɞɡ   

ȷɈɇɃɇȺȿȺȽɆ ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ 

ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ  

ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɎ ɛɏɟɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

ˊ.ɢ. ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ȷůəɐůŮɘɠ ə.ɚˊ. ȷɜ 

ɞɘ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɜɏɛɞɜŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɔɟɎɣŰŮ Űɘɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ȺȸȹɃɀȷȹȽȷȽȺɆ 

ɋɅȺɆ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄȽɆɇɋɇȽȾȺɆ 

ɀɃɁȷȹȺɆ 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ȷůəɐůŮɘɠ ˊɟɎɝɖɠ 3 5 

      

Ɇɨɜɞɚɞ 3 5 

ɄɟɞůɗɏůŰŮ ůŮɘɟɏɠ Ŭɜ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞ 

4. 

    

ɇɈɄɃɆ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ , ũŮɜɘəɩɜ 

ũɜɩůŮɤɜ, 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

ɄŮɟɘɞɢɐɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀ.Ⱥ.) 

ɄɅɃȷɄȷȽɇɃɈɀȺɁȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇȷ: 

  

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ũȿɋɆɆȷ 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ əŬɘ 

ȺɂȺɇȷɆȺɋɁ: 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɇɃ ɀȷŪȼɀȷ 

ɄɅɃɆūȺɅȺɇȷȽ ɆȺ 

ūɃȽɇȼɇȺɆ 

ɁŬɘ (Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 
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ERASMUS 

ȼȿȺȾɇɅɃɁȽȾȼ 

ɆȺȿȽȹȷ 

ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

(URL)  

  

http://....... 

(* ɆɖɛŮɑɤůɖ: ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮɔɔɟŬűɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ) 

            

ɀȷŪȼɆȽȷȾȷ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 

ɀŬɗɖůɘŬəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ  ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬŰŬɚɚɐɚɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰŮɑŰŮ Űɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷ  

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Ⱥˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ɄɚŬɑůɘɞ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɘˊɏŭɤɜ 6, 7 & 8 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ɄŮɟɘɚɖˊŰɘəɧɠ Ƀŭɖɔɧɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ ɀŬɗɖůɘŬəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ: 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɔŮɜɘəɎ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ 

¶ ɇɖ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ 

¶ ɇɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ůɜɧɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ 

Űɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

¶ ɇɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ɞɘ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

  

ũŮɜɘəɏɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɠ (ɧˊɤɠ 

ŬɡŰɏɠ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ) ůŮ ˊɞɘŬ / ˊɞɘŮɠ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞůəɞˊŮɑ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ;. 

    
Ƀ űɞɘŰɖŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ  əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧɠ ɜŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ : 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

¶ ɁŬ ůɡɜŰɎɝŮɘ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ ɏəɗŮůɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůŰɎɗɛɘůɖ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

¶ ɁŬ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ůɢɞɚɘɎɕŮɘ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ stress test ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ 

¶ ɁŬ ůɡɔəɟɑɜŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ, əŬɘ Űɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

http://......./
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ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁɃ ɀȷŪȼɀȷɇɃɆ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

ȼ ɨɚɖ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ɀɞɟűɏɠ əɘɜŭɨɜɞɡ: ŮɘůŬɔɤɔɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

¶ ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ, ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ,  

¶ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

¶ ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

¶ ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɖɠ ȸŬůɘɚŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ : ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ  

¶ ɆŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ 

¶ ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŰɟŬˊŮɕɩɜ  

 

ȹȽȹȷȾɇȽȾȺɆ əŬɘ ɀȷŪȼɆȽȷȾȺɆ ɀȺŪɃȹɃȽ - ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 

ɇɅɃɄɃɆ ɄȷɅȷȹɃɆȼɆ 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ, Ⱥɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.ɚˊ. 

Ʉɟɧůɤˊɞ ɛŮ ˊɟɧůɤˊɞ & Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɉɅȼɆȼ ɇȺɉɁɃȿɃũȽɋɁ 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷɆ ȾȷȽ 

ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ 

ɉɟɐůɖ ɇ.Ʉ.Ⱥ. ůŰɖ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ, ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŰɖɜ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class 

ɃɅũȷɁɋɆȼ ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷɆ 

ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

əŬɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. 

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ, ɆŮɛɘɜɎɟɘŬ, ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 

ȯůəɖůɖ, ȯůəɖůɖ ɄŮŭɑɞɡ, ɀŮɚɏŰɖ & 

ŬɜɎɚɡůɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, 

ūɟɞɜŰɘůŰɐɟɘɞ, ɄɟŬəŰɘəɐ 

(ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ), Ⱦɚɘɜɘəɐ ȯůəɖůɖ, 

ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ, 

ȹɘŬŭɟŬůŰɘəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, Ⱥəˊɧɜɖůɖ 

ɛŮɚɏŰɖɠ (project), ɆɡɔɔɟŬűɐ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

/ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, 

ə.ɚˊ. 

  

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ūɧɟŰɞɠȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȺɝŬɛɐɜɞɡ  

    

ȹɘŬɚɏɝŮɘɠ                                       27 

ȷůəɐůŮɘɠ ɄɟɎɝɖɠ                          27 

ȷɡŰɞŰŮɚɐɠ ɀŮɚɏŰɖ                        54 

       

50 

50 

50 

  

  

  

  

Ɇɨɜɞɚɞ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ 150 

  



146 

ȷɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɞɡ 

űɞɘŰɖŰɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŬɗɖůɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ ɛɖ 

əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ɩůŰŮ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ űɧɟŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɝŬɛɐɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ 

standards Űɞɡ ECTS 

ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ūɃȽɇȼɇɋɁ  

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

  

ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɀɏɗɞŭɞɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ȹɘŬɛɞɟűɤŰɘəɐ  ɐ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɐ, ȹɞəɘɛŬůɑŬ 

ɄɞɚɚŬˊɚɐɠ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɆɨɜŰɞɛɖɠ ȷˊɎɜŰɖůɖɠ, ȺɟɤŰɐůŮɘɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɞəɘɛɑɤɜ, Ⱥˊɑɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ũɟŬˊŰɐ ȺɟɔŬůɑŬ, 

ȰəɗŮůɖ / ȷɜŬűɞɟɎ, Ʉɟɞűɞɟɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ, 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ, Ⱦɚɘɜɘəɐ 

ȺɝɏŰŬůɖ ȷůɗŮɜɞɨɠ, ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐ 

ȺɟɛɖɜŮɑŬ, ȯɚɚɖ / ȯɚɚŮɠ 

  

ȷɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ  ɟɖŰɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŮɎɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

Ƚ. H Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ: 

Ƚ1. Ⱥəˊɧɜɖůɖ ȺɟɔŬůɘɩɜ (30%). ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ŮɜŰŬŰɘəɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ. 

Ƚ2. ũɟŬˊŰɐ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ (70%). 

ȽȽ. ũɚɩůůŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ: Ⱥɚɚɖɜɘəɐ. 

  

 ɆɈɁȽɆɇɋɀȺɁȼ-ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

ɇɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɟɑůəɞɡ ŮɘŭɘəɎ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰŮɝɞɢɐɜ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɗɏɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ 

ŮˊɏɟɢɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŬˊŬɜŰɎ ɛŮɟɘəɩɠ ůŰɞ ɗɏɛŬ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŭɑŭŮŰŬɘ ŬűŮɜɧɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɓɘɓɚɑɤɜ əŬɘ Ɏɟɗɟɤɜ ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ 
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ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɀɎɗɖɛŬ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀ.Ⱥ.)  

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɁŬɘ ( Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɑŰɖɛŬ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Erasmus) 
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ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

 

ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɀŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ  əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

Űɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ: 

¶ ȺɝŬůəɖɗŮɑ ůŰɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ůŰɞ 

ɢɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŰŬ ȹȽȺŪɁȼ ȿɃũȽɆɇȽȾȷ ɄɅɃɇɈɄȷ.  

¶ ȷɜŬɚɨŮɘ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮ ŰŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ əŬɗɩɠ əŬɘ 

¶ ȺűŬɟɛɧɕŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɧůɞ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ɄɟɞŰɨˊɤɜ. 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

  

 

 

ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ȹɘŭŬəŰɏŬ ɨɚɖ: 

¶ ȹȽȷūɃɅȺɆ ɀȺɇȷɂɈ ȺȿɄ-ȹȿɄ 

¶ ȷɜɎɚɡůɖ ȹȿɄ 1,2,7 

¶ ȷɜɎɚɡůɖ ȹȿɄ 8,9,12 

¶ ȷɜɎɚɡůɖ ȹȿɄ 13,16,17 

¶ ȷɜɎɚɡůɖ ȹȿɄ 22 




