Yrpatnyiko Xy£o10 Tunqpatog AoyioTikig Kot Xp1UoTOOIKOVOUIKIG

To Iavemotuo Avtikng Maxkedoviog (IT.A.M.) 18p0Onke ue to I1.A. 92/2003 (P.83/11-4-2003)
evd axopo otn Avtik] Mokedovia Asttovpyovoe kot to Teyvoroyikd Exmoidevtikd Topupa
Avtikig Makedoviag (TEI). Me tov Nopo 4610 (®EK 70/7-5-2019) to Ilavemiotipuio AvTtikng

Maoxkedoviag cvyywvevtnke pe to Texyvoroykd Exmaidevtico Topopa Avtikng Makedoviag.

To Tunuo Aoylotikng kot XpNUOTOOWKOVOUKNG TG XyoAng Owovoukdv Emomuov tov
[Movemotuiov Avtikng Makedoviag 10phnke oto Iovemotiuwo Avtikng Mokedoviag pe tov
vopo 4610 (®EK 70/2019) evtdocovtag tnv okadnpoikn Kowotnta, Tov €£0mAIGHO Kol To
gpyaotnplo Tov TpdNV Tunuatog AoyioTikng kot Xpnuatootkovopkns. Me vy évtaén avt,
oLVOEDMKE oL TETVYMUEVN OlaypoViKN Topeia e cLyypova Bépata tov mediov g AoYIoTIKNG
Kot XpNUotootkovopkng mov Eekivnoe omd 1o 2013 pe v ovyyovevon tov Tunudtov
Aoyiotikng kot Xpnuotoowovokav Eeapuoymv, pe pio véo SUVOULKY oL TPocdidel OTIC
omovdég g Epaproouévng Aoyiotikng kot Xpnpoatootkovopukng Avdavong toco otnv EAAnviknm

660 Kot ot Aebvn mpaypoatikdTa.

O BaBpog avTamOKPIOTG TOV TPOTTVYLOKOD TPOYPAULATOS CTOVODV GTOVS GTOYOVG TOV TUNHATOG
KOl OTI OMOUTNGELS TNG Kowwviag oamotedel kpiowo mapdyovto emrvyioag tov. To Tunua
Aoy1oTIKNG Kot XPNUOTOOTKOVOUIKNG £XEL OC OTOCTOAY] TOV, UETOED GAA®Y, TNV €1diKELOT TOV
ATOPOIT®V MGTE VO LTOPOVV VO CLUBAAOVY GTNV TPOAYMYT] TOV YVAOCEDV GTO EVPVTEPA YOG TIKA
avtikeipeva g Aoylotikng, EAeyktikng kor Xpnuatoowovopukng Emotnung ompovpydvrog
oTEAEYM KAVA: ) VO dPAGTNPLOTON B0V ETAYYEALATIKA GTO YDPO TWV EXLYEPTCEMV, G OPKMOTOT
EAEYKTEC, €0MTEPIKOL  €AEYKTEC, AOYIOTEG,  (opoteyVikKol, cOUPOVAOL  EMYEPNCE®V,
YPNHUATICTNPLOKA CTEAEYN N OVATATO GTEAEYN TNG ONUOGLOG S10TKNONG KOl TOV 101WTIKOV TOUEN
Kal B) va mpowbncouy TV avamtuén g £PELVOG KOl TV EPAPLOYDV GTO YVOOTIKA OVTIKEIHLEVQL
¢ Aoyiotikng, Eleyxktikng kow Xpnuatoowovoukng Emotung. Eniong, va copfdiier oty
EMUOPPMOOT] CTEAEYDV EMYEPTCEMV KOl OPYOVIGUAOV TOV OUMTIKOL KOl TOV dNUOGIOV TOUE Yol

NV KOALYN OVOYKOV OTIG EEEIOIKEVUEVEG TOVS OPOGTIPLOTNTEG.

Eniong to Ilpomtuyaxd Ilpdypoppo Zmovdmdv dnpovpysl v vroypé®ON € OAOLS TOVG
OUVTEAESTEG AEITOVPYIOG TOL VO TPVLTOVEVEL TO KPUNPLO TNG mowdtnrog o kdbe popon

dpacTNPOTNTAG. XVVERMDC, N TOWOTNTA Kol 1N ovveyns PeAtioon Bo mpémer va dwakpivel To



TPOYPOALLO CTOVI®V ONA. T Lo LT KO TOV TPOTO S1000KAAAS, TIC GYEGEIS TV O1O0CKOVTIMV
HE TOVLG HETATTLYLOKOVS POUTNTEG, TIS OYECELS He Ta QAL Tunuoto Kol Tic VAnpeciec tov
[Movemotuiov, TV YPOUUOTEIKN VTOGTPIEN KoL TIG GYECELG CLVEPYUGTOG Y10 EPEVVOL KO AALES

EKONADOELG e EMYEPNOELG OALE KOl OpYOVIGHOVS TOV EVPVTEPOL dNUOGLOV Kol IO1OTIKOD TOUEN.

To Tlportuylakd Tlpdypappo Zmovdmdv umopel va cuvepydleTor PE avTIOTOLO TPOTTVYLOKA
TPOYPAUUOTO aVayVOPIoUEVOV Avatatov Exmoaideutikov Idpupdtov, epeuvnTikdv 10puudTmy,
OEBVAOC OVOYVOPICUEVOV ETAYYEALOTIKOV VOTITOVTOV 1W0OPVUAT®OV TNG MUESATNG M/KOL TNG
aALodamNG, T OToia £XOVV TO KATAAANAO EMGTNUOVIKO TPOSOTIKO Kot dtafETouy TNV avaryKaio

VAMKOTEYVIKT VITOSOUT KoOMG emiong Kot Pe PopeiG Tov Anpociov kot Tov AveEdptntev Apyodv.

Ta péin tov Awdaktikov Epguvnrikod [lpocwmikod (AEIT) kébe Babuidag, ta péAn tov Ewdikov
Teyvicov Epyaotnplaxot Ilpocwmikov (ETEII), ot vroyneot 6106KT0pES, 01 LETAOIOUKTOPIKOT
VIOTPOPOL Kol TO AOIKNTIKO TPOocOMKO Tov TuNRatog AOYIGTIKNG Kot XPTMULOTOOIKOVOUIKNG
EKTOC TNG GLVEIGPOPAS TOVG, GTOYEVLOLV Kot 6TN d1acHVOesT Tov TUNHOTOS KOt T®V OVIOTHTOV e
GTOYO TNV KOTAYPOPY] TOV TPOYHOTIKOV OVOYKOV TNG EMLXEPNUOTIKNG KOWOTNTOG KOl TN

a&loAdynon TV TAcE®V TNV ayopd epyaciog.

Ao 1 cvvepyosio Tov pel®v tov Tpnuatog pe HEAN eopémv Tov Anuociov kot tov [dimTikod
TOpEN, JUOPOOVETAL 1] oy OTL 0 PaBLOg aVTATOKPIONG TOV TPOTTVYLUKOD TPOYPAUUOTOS
omovddV givar vynAos. H avayvopion, HeTaEd GAA®V, TPOKOTTEL OO TN GEPE KATATAENS TOV
TuqUaToC OTIC TPOTIUNCELS TOV EI00KTEDV, TNV akadnuaikn (ntnor, v motonoinon omnd
Oebveig avayvopiopévoug EAEYKTIKOVG QOPEiG KoL amd TNV cvvepyocio HE etaipieg yu v

EMAYYEALATIKT GTOSI00pOpin TV ATOPOiTmV.
Opopo ko1 AToctoln

AmooctoAn tov Tunuatog Aoyiotikng kot Xpnpotootkovopkng tov IHoavemotnuiovn Avtikng
Moxedoviag etvat va Tap€yxel 6Toug eortnTég To. amapaitnta epdda Tov e&aspaiilovy v aptio
KOTAPTIOY| TOVG Y10 EXICTNUOVIKT KOl ETOYYEAUATIKY GTOO100pOuia, Vo TPOAYEL TN YVAOOCT KoL TV
EQUPUOGHEVT] £PELVO OTA YVOOTIKA OVTIKEIEVA TNG AOYIOTIKNG Kot TG XPMUOTOOTKOVOUIKNG KoL
VO OVOTTUGGEL GUVEPYAGIES e POPELS KO EMLYEPNOELG 0€ TOTIKO, €0VIKO Kot O1eBvEg emimedo Yo
TNV EMTLYEGTEPT] GUVOEST] KOl OYECN LE TNV ayopd kot yevikodtepo TV kowwvia. H amoctoin

OLTT] CUUTOPEVETOL [UE TO OPOLO TOL OEMEL TO GTPATNYIKO 6Y€d10 Tov TavemotTnpion AvTikng



Maokedoviag To 0moio ivar «1 avATTLEN TOL GE GIUOVTIKO 1PV AVAPOPAS Y10l TNV EAAVIKT Ko
EVPOTOIKT EXCTHUN Kot KOUATOVPA. ZTNP1LOUEVO GTNV OPIOTELN, TNV KOO LLOIKT TOL TANPOTTA
KoL TNV TOPAYOUEVT) GE OVTO YVAOOT), OpopaTileTal Vo KOTAKTGEL VYNAT BEon otV TOyKOGULOL
KOTATOEN TOV TAVETICTNOKOV I0PVUATOV KoL TOVTOYPOVA VAL KATAGTEL £Vag OEGHOG OVGLUGTIKNG
oTHPIENG TNG OIKOVOLIKNG, KOl KOWVOVIKNG ONUOVPYING 6€ TOTIKO 0AAL Kol 6€ 0VIKO emimedon.

Kot 610 mAaicto tov opdpotog avtov o Tunua Aoylotikng kot XpnuotootkovVoKniG:

» emMOIOKEL TNV aploTeElD. OTNV EKTTAIOEVOT), TNV £PEVVO., KOl TNV KOvoTopio HEC® NG
TPOGEAKVONG, GTNPLENG Kot aELOTOiNoTG VEOV EPELYNTAV, AKAINUOTKOV d0CKAAW®Y OAAL
KoL SLOIKNTIKOD TPOGMTIKOD TOL SLOKPIVOVTOL Y10 TO EMIGTILOVIKO TOVG EVOLAPEPOV KOl
TNV EMOYYEALOTIKY] TOLG OULVEMEW KOl OVOTTOGGOVV  ONUOVTIKY  ETIGTNHOVIKY|
dpacTNPLOTNTA.

» UHECH TOVL GUYYPOVOL TPOYPALUUATOS GTOVOMY TOL TPombel T PACIKN Kot EQAPULOGUEVN
£PEVVa, EMOIDKEL TNV EEMOTPEPN EMCTNUOVIKY OpAoT), Kot GUUPBEALEL 6T dleKdIKN O TOV
13pOHaTOC Vo dpatmBel Mg oKadNUOTKO 10pVLUA LE TPOOTTIKEG, OTOCKOTMVTAS TAPAAANAL
0TO KOW®VIKO 0peL0C Kot Bact{OUeEVO o dNUOKPATIKA 10€®IN 0TS 1 aSloKpaTion Ko 1

avegoapmnoio TV 1MV Kol TNG EMGTIUNG.

Xovoyn kou Agttovpyikotnra Ilpontoyioxoed Hpoypappatog Xmovd®dv

To mpomtuylaKd TPOYPAUUN GTOVOMV EYEL GYEONOTEL KATO TPOTO TOL VO IKOVOTOLEL Kol Vol
KOAVTTEL TIG TPEYOVOEG EMOTNUOVIKEG EEEMEELS 0T YVOOTIKG avTiKeipeva Tov Oepamehovion 6To
Tuiua O0nmg eniong Kot TG GVVEXDG £EEMOGGOUEVES OVAYKES TMV OVIOTHTOV. AVOAVLTIK(, TO
TPOTTVUYLOKO TPOYPULLLO GTTOVODV, AAUPAVOVTAG LITOYT| TIG dVO KATEVOVVOELS TOV, GTOYXEVEL GTNV
TPOUYMYY] TOV YVOGEMV GTO, EVPVTEPO. YVOOTIKA aviikeipeva g Aoylotikng, EAeyktikng ko
Xpnuatootkovoulkng Emotqune. v kotevbovvon avtr, opketd omd to pobfupoto tov
TPOYPAULOTOS OVOTTOGGOVTOL KO SIOUOPPOVOVTOL £TCL MOTE VO IKOVOTOLOVV TIG CLUYKEKPIUEVES
AVAYKEG YVOCEMV Kol TKOVOTHTOV TOL OTOLTEL 0 110TIKOG Kol 0 dnuoctog topéag. EmmAiéov, to
TPOYPOALLLO CTOVIDV, OTWG EXEL OLAUOPPMOEL, TapEYEL TO ATAPAITNTO YVOOTIKA EPOSLN GE OGOV
emMOLUOVY Vo GLVEXICOLV TIG OTOVOEC TOVE TAPAKOAOLODVTOC TPOYPALUATO UETOTTLYLOKDY
OTOVOMV 1 cvveyifovtag o SBAKTOPIKA TpoYpppate 6Tovd®V o€ TunuaTe TS NUESATNS ) TNG

aALOSOTNG.



Opyavoon ™ Exnadcutiknig Alwndkaciog

To mpomTLY1KO TPOYPULLO GTOVIMV AVTATOKPIVETOL GTOVG GTOYXOLG TOV TUAHATOG AOYIOTIKNG
Kol XPNUOTOOIKOVOIKNG TapOA0 Tov vrrootnpiletol amd e€atpetikd younAo apOud peidv AEIT
0€ OYE0N UE TOV apliUd TOV EVEPYDV TPOTTVYIOKAOV GOITNTOV Qo t®v. H opydvmon, Aettovpyia

Kot SOUT TNG EKTALOEVTIKNG S10d1kaGiog TOL 0KOAOVOEL TO TPAYPALLLLO ETVOL VO, TOPEYEL:

Baowkég ['vdoels: 610 mpdto KOKAO 6TovddV, 01 POITNTEC EPYOVIOL APEVOS OE EMOPT LE YEVIKEG
YVOOELS 6TA YVOOTIKA Tedia Tov TUAUATOC Kol OQETEPOV OTIS EMIGTNIES TOV GULUTOPELOVTOL
avtov (Mépketvyk, Mdvatluevt, Mabnupotikd, Ztatiotikr, Owovouwkd, [TAnpoeoprokd

Svotipota kot Aikoto Kaog kot EEvn YAmooa). Ot yvmdcelg avTég 0moTeAoVV TN fAoT Y10 opKETEG
EMIOTNLES TNG GVYYXPOVNG EXIGTIUNG.

I'vooelg Ymodoung: to mpoypoppo €xel oxedlooTel MOTE VO, EPOSIACEL TOVS TPOTTUYLOKOVS
eoutéc pe Pacikés yvaooels Aoylotikng Kou Xpnuotootkovoukng. Ov yvooelg avtég Ha
ATOTEAEGOLV TNV LIOOOUT OV Ba TOVG BonBNGEL VO aVIXVELGOLV KO VO VOKAADYOLV Kot TEAMKAL

Vo amopacicovy oo Katevbuvon Ba akolovdncouv.

Ewwéc I'vboeig KatehBuvong: 6to de0Tepo KOKAO GTTOSMV, 01 POITNTEG ATOKTOVV EEEIOIKEVIEVES
YVOGES avaioya pe v katevBvvon mov emédelav. Ot dvo avtég katevduvoelg spfabivovv

nePLocoTEPO o€ BEpata Aoyiotikng, EAeyktikng, @oporoyiog Kot XpnUoTo0tKOVOKTG.

Evpitepec I'vidoeig: Z10x0¢ TG axadnLoikng Kot O0akTikng dudikaciog, petasd dAlwv, sivar va
TPOCPEPEL GTOVG LEAALOVTIKOVG EMGTHUOVEG KOl €VPVTEPEG YVAOOELS, Ol omoieg PéPota Ba
ocvvoLAlovTol HE TI EMCTNUOVIKEG TOVG OVAYKEG. XTNV KATeLOULVON OLTH, TO TPOTTLYIOKO
wpdypappo orovdmv tpocpépet kot To uEAN AEIT gite tov Tunuartog gite pe v cvpfoin pelmv
dAAov TunudTomv vo TposEEPOVY GTOVS POITNTEG YVMOGELS 68 BEUATA EVPVTEPOL EVILAPEPOVTOG

(Todaywykd, eKTOdELTIKA, OEpaTa 0pyavmoNg Kot St Eiplong, CLUTEPIPOPAS, K.AT.).

YUVENMG, 1 GEWPA HE TNV Omoia TOPEYOVTAL Ol YVAOCELS OTIC OTOIEC AMOPAETEL TO TPOYPOLLLLLOL
TPOTTVYLOKAOV GTOLODV ToL THAHOTOC AOYIoTIKNG Kot XPNUATOOIKOVOUIKNG Tetvouy va givat
KOTOVEUNUEVEG KOl GUVIOVIGUEVEG TPOG TN OldtKacio. Tapoyng g YvAoNS oTo YVOGCTIKA

avtikeipeva tov Bepamevovtor oto Tunua.



Ynootipién ‘'Epevvog kot Kawvotopiog

X16y)0g
Evioyvon, mpodbnon kot  diekdiknon
EPELVNTIKOV  TWPOYPOUUATOV — amd 1O

KOO ULOIKO TpoowTKO Tov TunpoTog.

AvENON apBpov dNUOCIEVCEMY GE TEPLODIKE

Q1, Q2 ko Scopus.

Kato&ioon tov Tunpatog pécm épevvag.
AvEnon  mpoPoAng  dnuocievceEmV  of
mwatedppeg  omwg  Google  Scholar,

Researchgate, Academia «.a.

Awobvoeon pHe  TOUEIC  OLEMGTNHOVIKOV

EVOLUPEPOVTOC.

[Tpocéhkvon KOl  EVOOUATOON 610

KOO LOTKO TPOCOTIKO EMGTNUOVOV

oleBvoic  guPéielng  mov  evioyvovv  TO
dvvopkd tov Tpfpatog oy ddacKaAio Kot
épevva, Tov givor oe B€om va TPOGEAKDGOLV

AVTOYOVIGTIKO YPNLOTOSOTOVUEVO EPEVVITIKA

TPOYPALLLLOTOL

Apaon

AlOTKNTIKN VIOGTNPIEN TV UEADV
QKOO UOAKOD TPOCMOTIKOD, TPOKEUEVOL VoL
EKTANPOCOVV TIG OLVOTOTNTEG TOVG KOl VO
€€EVPOLV TOVS TOPOLE TOL ATTOLTOVVTOL Y10l TNV
TOPOY®YN KOl  EVIOYLON  EPELVNTIKAOV
TPOYPOUULATOV.

Kotavopn ndépwv kot @optov gpyoaciog MoTe M

EPELVNTIKT aploteia va emPpapedeton

Bpapevon TOV KOAOTEP®V
GpOpwv/dnpociedcewmy.
Ewcaymyn VIOYPEDTIKOV podnpotog

«MeBodoroyia 'Epgvuvacy og peTomTuylokong
QOTNTEG/TPLEG KOl LTTOYNPLOVS/EG ALOAKTOPES.
Evioyvon g éviaéng tov @ortntav/tplov
OTIG EPELVNTIKEG OPAGELS TOV TuNpaTog HECW
APNUOTOOOTNONG  epguvnTik®V  PBonbov, 1
pofnudtov mov va evBappHvovy Ty eumiokn

oLTh.

[TpoPoAn 'Epevvag ce Aebvi] cvvéopla pe
KPUTEG. ZUVEPYAGIES GE KOWVEG ONUOGIEVGELS LLE
emotnuoveg o1eBvoug euféretag. Anuovpyia
GUVEPYOOLOV HE oOKOmO TtV  avalntnon
ETAP®V Y10 VTOPOATY EPEVLVNTIKMOV TPOTAGEWDV

(Horizon x.d.).



Emotpépero ko Aedvomoinon

X16y)0g

AMnAeniopaon Kot Topovsio Tov Tunuotog
oTIG 0pdoelg Kol emilvon TPOPANUATOV TNG
TOMIKNG KOWw@VIiog, 1TNG ELVPOMTOIKNG Kot
debvoig kovdtTTag.

AlwoOvdoeon pe TV ayopd  epyoaciag —
cuvepyacio Le Qopeis.

Anuovpyio  TPOYPOUUATOV  SLOGVVOPLOKTG

cuvepyociog.

[TopaxorovOnon  emayyehpatikng  mopeiog

ATOPOITOV.

Awcvvoeon pe v Kowvovia

SW.O.T.

Apaon

BeAtioon g 0éong tov Tunquatog oe Atebveig

Moteg Katdraéng.

AVvATTLEN SIEMGTOVIK®Y GLUVEPYACIDV

YuveniBAeyn S100KTOPIKAOV TPOYPUUUATOV UE

GALQ TOVETIGTI 0.

Evioyvon g odwtowong amogoitmv Kot
dlopydvmon EKONADCEDY Yo TOVG
ATOPOITOVC/EG.

Evepyn ovppetoyn oe  €pya ywo v

VROGTNPLEN TG LETAPAOTG GTNV LETOALYVITIKY)

mEPi000.

Analysis

H veiotauevn katdotaon Tov Topayoviov Tov AEITovpyoby 610 eEmteptkd mepIPAALov Tov

Tunpotog kabdg kot n Aettovpyiol TOL HEGH GTIG dVVATOTNTEG KOl IKOVOTNTEG GTO ECMTEPIKO

nepPdArov tov Idpduatog Ba pmopovoe cuvOmTIKA Vo kKmdlKomomBel o€ «duvatdy Kot

«adHvoTon onueio og eENG:
Avvatd Enpeia (Strengths)

+ Avtikeipevo  Tpfuoatog  18ioitepo
EAKLOTIKO GTNV ayopd Epyaciog

To avtikeipevo Tov Tunpotog kpivetat
amd UEAETEC OTL MEPAAUPAVETOL GTO.
enayyéhpato mov Bo cuvveyicovv va
&yovv peydin (mon Kot 6to PEALOV.
Elcvotikdo Tuquo  Adyo 10U
TPOTOTOPLUKOD TPOYPALLUOTOC
OTOLOMV TOL  JLYPOVIKO  EAKVEL
UEYAAO aplOULO QOITNTAOV/TPLDV.

*

Advvata Enueia (Weaknesses)

+ Meydhoc efoopadiaiog (QOpPTOG
gpyociog o¢ mpog TN dwackaiio TV
uerwv AEIL.

Meydhog eBdopadiaiog  SoKnTIKOG
©opTOC epyaciog tov permv AEIL.
Avcavoroyion SOIKNTIKOV VTOAAA®Y
TPOG TO GUVOAO TV EYYEYPOUUEVOV
QOUTNTAOV/TPUOV.

YropEn  kopeopod  YOPOL  OTIC
KTIplokég vmodopés Becpobetnuévaov
gpyaotnpiov, aiBovcdv OdAcKaATNG



Avénuévn oLYKpATNON
eountav/ipiwv oto Tpuqpo kot oty
Koldavn mov katadevioeTat Kot amd To
YEYOVOG TNG CULVEWNTNAG KOl 1OYLPNG
embopiag ToVg Vo GTOLOAGOVYV GTO
Tpa.

YynAog ap1Ouog E10PONG
QOUNTAOV/TPI®V  UE UETOYPOPT| OO
dAAro Tunua.

Emwcoportompévo pe T oOYYXPOVEG
e€eMéelc omv  emomun NG
AOYloTIKNG Kol ™mg
XPpNUOTOOTKOVOUIKNG.

I[TAn0og  evepydv  TPOTTUYLOK®DV
QOLTNTOV/TPL®V

ZNUaVTIKO Kol AVOYVOPIGUEVO
EPELVNTIKO £PYO (TAPAYMYT TOLOTIKDOV
onuoctevcemy  Pe  VYNAO  aplBud
gtepoavapopmv) omd to uéAn AEIL
AvOpoOTVO  duVOUKO e OYETIKA
YOUNAO HéEGo Gpo NAKiag

A&LOL0YO SOIKNTIKO TPOCOTIKO TOL
Topd OV VYNAO apOpd
QEOUTNTOV/TpIV 1oL  eEuMNPeTel, N
amddoc]  Tov  Kplvetol  AKP®G
IKOVOTIOMTIKY] ®G TPOG TNV TOPOYN

TOLOTIKAOV VINPECUDV GTOVG
QOUTNTEC/TPLOV OALG KO TNV EKTEAEGT
TOV VIOAOITTOV OLOIKNTIK®V
KaOnkoévIOV.

AvEavopeveg EPEVVITIKEG
YPNUOTOSOTNCELS HEG®
OLEKOKOVLEV@V ebvikav
TPOYPOUUATOV.

To Tunua éxel avamtOEel GLVEPYELEG
pe dAla Tpquata tov Iavemotnpiov
o€ EMIMEDO Metantuylakov
TPOYPOUUUATOV CTOVODV.

To Tunpa cuppeTeiye ot
OLOUOPO®OT  TOL  TEPLPEPELOKOV
oyediov avamTLENG Yo ™mv
OTTOALYVITOTTOIN O ot Avtikn
Maoxkedovia.

Agrtovpyio. GLOTAHATOG OELOAGYNONG
oto Tunuo.

KOl  EKTOLOELTIKOV  €PYOoTNnpimv,
Ypopeiwv Kot €5OTAICHOV Yio HEAN
AEIT mov Mon vanpetobv oAl Kot
AVOUEVETOL VO S10p1GTOVV.

Mn avtiotoyio pe oilo to Tunuoto
Aoyletikng Kot XpnUoTo0tKOVOUKTG.
YHETIKA  TEPLOPIOUEVT]  TPOCEAELOT)
OALOSOTTOV  QOTNTOV/TPIOV KOl
KaONyNTOV/TPIOV.



Y100étnon Kol EQOPLOYN
(QOUTNTOKEVTPIKDV OOUKTIKADV
peBOd®V Yoo avATTLEN TOV YVOOEWDV
Kot  Ogflottv kKol Tov  éAEYYO
EMIO00MG TOV QOLTNTOV/TPI®V.
Ywo0éton Kol EQUPLOYN
NAEKTPOVIKNG dtakvPEpynong
(ovvedpldocel  He  TNAESIOOKEWELS,
yYnewKy — VIoypoen,  MAEKTPOVIKY
dlekmepainon OLOIKNTIK®V
Aertovpyiwv  KabBdg kol Peltioon
EKTAOEVTIKMOV ~ KOL  EPEVVNTIKAOV
GUVEPYUGLOV).

YynA wovotto aviomokpiong Tov
Tunuartog GTOV YnoeLKo
petaoynuotiopd  Ady® Kol Tov
avTIKEEVOL ToL TunpaToc.

H &£ oamootdoemg ekmaidevorn Kot
alloAdynon  TOV  QOITNTAOV/TPIOV
TPUYLOTOTOWONKE e PHEYAAN MtV IO
yopig v Vmopén coPapmv
TpoPAnudTOV.

Evkoipieg (Opportunities)
£ Xvvépyeleg pe ta GAAo Tunpota Tov

[Mavemotnuiov Yo idpvon
LETOTTUYIOKAOV TPOYPOUUATOV KoL TNV
SLUOPPMOT) EPEVVNTIKADV TPOTACEMV.

Evicyvon KWV TIKOTNTOG TV
KaOnyntov/tpuov pécm TOV
wpoypappotog Erasmus.

Anpovpyia HLETATTUYLOKOV
TPOYPOUUATOV e€ OTOGTACEMC
EKTTALOEVOTG.

[Tepartépm gvkapieg cuvepyacidV pe
TOVG TOTKOVG BECUIKOVG (POpEl 6To
TAOIGI0 KOl TNG OVOUOPPMOONG NG
TOPOYWYIKNG OPYAVOONG Kol OOUNG
™G KOW®VIOG OTn  HETOALYVITIKN
enoyN.

Avvotdmmro eEgupeong vEwV TOPwV
AMyo g mapomdve  ovénuévng
Omong vanpeciodv amd o Tunua.
AvvatOéTTEG  EKMOIOELTIKOV KOl
EPELVNTIKDOV GUVEPYOUCUDV Kol
TPOGEAKLONG QOITNTAOV/TPLOV Ao TIG

Amneléc (Threats)
£ Avaykn evioyvong Tov vTodoumy TV

BeopoBetnpévev gpyootnpiov,
arofnkov, afovcmv d1dacKariog Kot
EKTOLOEVTIKMDV gpyaotnpiov,
ypopeiov kol eEomAlopol yio péEAN
AEIT mov Mon vanpetodv oArd Kot
OVOLLEVETOL VO, SLOPLGTOVV.

Avaykn evioyoong TV AOYIGHUK®V
TPOYPOUUATOV TOV EPYUSTNPIOV AAAL
Kot 0peAV 014061 AOYIG KOV GTOVG
QOLTNTEC/TPIEG TOL Tunpoatog
TPOKEWWEVOL VO TPAYLATOTOLOVLV
€VKOAN TNV TPAKTIKY] TOVG EEAGKNON.
Avaykn evioyvong Tov SoKNTIKOV
TPOGMOTIKOL TOL TuUNHOTOC.

H pn dvvatdémro xabopiopod otnv
wpdén  tov  emBountov  ap1Buov
€I00KTEMV amd To 1010 To Tunua Kot n
TEXVNTN O10YK®OT TOV 0p1Opov Bécemv
YOPIC Vo pmopovv va avtamokpldodv
VTOYNPLOVEG OTI OMOTNOEL OVTEG,
onuovpyel  €COUAUEVES  EVIVTTADGCELG



YETOVIKEG YDPEG AOY® YEWYPAUPIKNG
0¢ong tov Tunpartog.

611 Péon TOCOTIKMV Kot O)l TOLOTIKMV
Kprenpiov.

Avénuéveg YPOPELOKPOTIKES
dwdwaocieg ot Papn  katd NV
Oloyeiplon TOV  EKTOOEVTIKOV KOl
EPEVVITIKOV EPYOV.

Mn  otaBepd  mAGVO  KPOTIKNG
emyoprynong, S10pKIG
VIOYPNUATOOOTNOY] Kol GUVEXOUEVES
Oeopikéc  aAdayéc otV ovoTAT
EKTOIOEVOT, AMOTEAODV OVOOCTOUATIKO
mopdyovta Yo LOKPOYPOVIO
OTPATNYIKO  TPOYPOUUOTIGUO KO
TNPNON TOL.



